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Om Triona

Trionas langsiktiga mal ar att vara en
ledande och palitlig leverantér avseende
IT inom logistik och transportrelaterad
verksamhet och det innebar att vi i huvud-
sak vander oss mot organisationer inom
ett begransat antal branscher.

Idag ar vi ett IT-féretag som kombinerar
stort verksamhetskunnande inom framfér
allt transportinfrastruktur, trafik,
transporter, skogsindustri och energi-/
fordonsindustri med spetskompetens
inom systemutveckling och systemférvalt-
ning. Det &r inom dessa omraden vi kan
skapa effektiva I6sningar som hjélper
kunderna att na sina mal, vilket var
affarsidé och mission baseras pa.

Affarside

Genom att
kombinera
verksamhets- och
IT kompetens
erbjuder vi effektiva
I6sningar som
hjélper vara kunder
att na sina mal.

Mission
Medverka till att
Skapa sékra,
miljévénliga och
effektiva floden av
data, gods och
maéanniskor.

Med lattanvanda verktyg fér mo-
bila enheter blir det dagliga arbetet
smidigare, samtidigt som investe-
ringskostnaderna minskar. Trionas
mobila orderklient féor TRACS Flow
ar ett bra exempel pa hur modern
teknik férenklar arbetet for foretag
som arbetar i falt och kommunicerar
med en central arbetsstyrning.

En forare eller annan utforare i falt kan
direkt hantera sina arbetsorder i sin
smartphone eller surfplatta med den
app-baserade mobillosningen till TRACS
Flow. Via ett enkelt granssnitt kan man
utfra avancerade operationer som ar direkt
synkroniserat med transportledningsdelen
av TRACS Flow vilket gor att bade
arbetsorder ut till falt och uppdateringar
frén félt till transportledningen utfors

snabbt och enkelt. Vid nya ordrar eller
andra uppdateringar notificeras anvindaren
och det finns éven stod for signering dér
signeringsinformationen skickas till
kontoret och kan processas vidare. Genom
kontakten till félt i realtid sparas ménga
steg med uppdateringar och eventuella
efterregistreringar.

Mobillésningen &r realiserad med
tekniker som stddjer den nya generationens
mobillésningar och kan fungera med bade
CockPit och TRACS Flow.

Stegen att 4 igang en ny anvandare &r
fa och enkla. Med sin smartphone eller
surfplatta i handen &r man som ny anvén-
dare igdng pa ett par minuter vilket dven
kan ge en stor besparing nér externa dkare
hyrs in.



Statens vegvesen
vinner pa oppna data

Med 6kad tillganglighet till data
fran den norska vagdatabasen
raknar Statens vegvesen med
att informationen ska komma till
annu battre nytta for trafikan-
terna. | samarbete med Triona
har myndigheten férenklat
datahamtningen och redan
prisats som bast pa dppna
data i Norge!

Viren 2012 tradde det nya forvaltnings-
avtalet mellan Statens vegvesen och Triona
i kraft. Sedan dess har bland annat gréns-
snittet for datauttag och en losning for att
rapportera in datafel utvecklats.
Utvecklingsprojekten ligger helt i linje
med den norska regeringens stravan att gora
offentliga data mer tillgéngliga och utfors i
samarbete med BEKK och Vianova.

Enklare féor anvandarna

— Tidigare kriavdes ganska mycket kunskap
for att f& ut dven enkla data, konstaterar
Magnus Haugsand, projektledare inom
NVDB och geodata vid Statens vegvesen.
Nu sénker vi den troskeln. I och med att
datahdmtning baseras pa vanlig webbteknik
och dppna dataformat blir det betydligt
enklare an tidigare. Det betyder i sin tur att
fler &n tidigare kan utnyttja vara data, bland
annat for att utveckla appar som underléttar
for trafikanter pa det norska végnétet.

— Allt har gatt som forvintat, sdger
Magnus. Intresset ér stort fran anvindarnas
sida och den tekniska I6sningen ser véldigt
bra ut.

Mer om Statens vegvesens utmérkelse
”Bist pa 6ppna data” i tdvlingen Apps-
4Norge finns att 14sa pa www.idg.no/
computerworld/article272700.ece

Vart erbjudande

Produkter
& tjanster

Vi erbjuder dig och din
verksamhet:

* Konsulter — spetskompetens inom
systemutveckling och integration
samt ledning och verksamhets-
utveckling

* Projekt — tidsbestamda uppdrag
dar vi genomfor en utredning eller
utvecklar ett IT-system

* Férvaltning — forvaltning av era
IT-system, dar vi tar ett helhetsan-
svar for forvaltningsprocessen och
en avtalad serviceniva

* Produkter — vara egna saval som
tredjepartsprodukter, bl.a. CockPit,
KLAR, TNE, TRACS, geografiska
data och digitalt kartmaterial

* Molntjanster — tjanster enligt
principerna for t.ex. Software As
a Service och Attached Services
samt drifts-tjanster

« Drift — applikationsdrift for olika

typer av applikationer, fran enkla
standardapplikationer till komplexa
och verksamhetskritiska system.

Oberoende av uppdrag lagger vi stor
vikt vid att forsta din verksamhet.
Det underlattas genom att vi har ett
stort verksamhetskunnande inom
framfor allt transportinfrastruktur,
trafik, transporter, skogintustrisamt
energi-/fordonsindustri och forverkli-
gas genom ett ndra samarbete med
dig i det aktuella uppdraget. Att vara
engagerad och kommunicerande ar
beteenden som vi prioriterar hogt.

Vi lagger aven stor vikt vid kvalitets-
sakring, standarder och sa kallad
best-practice. Vi vet av erfarenhet att
detta leder till 6kad effektivitet och
darfor deltar vi i projekt inom till ex-
empel MSI, SIS Stanli, Papinet, TISA,
ISO TC211 och Inspire. | vara projekt
och forvaltningserbjudanden anvan-
der vi bland annat XLPM, pm3 och
ITIL vilket férenklar samspelet med
din verksamhet och gor att vi snabb-
are kan na resultat av hog kvalitet.




Med-
arbetare

Genom rekrytering av personer med
spetskompetens har Triona kontinuerligt
Okat antalet medarbetare. Vi har
dessutom tillfért medarbetare genom
forvarv. Det gor att vi kan fortsatta att
ligga i framkant av utvecklingen. Triona
har idag 136 anstallda och kontor

i Bergen, Borlénge, Falun, Harnésand,
Oslo, Stockholm, Trondheim och
Uppsala.

Under aren har malet varit att hitta
personer med stor kunskap men som
ocksa fungerar i grupp. Triona ar
ett lag — Triona ar bast som team.

For Triona &r manniskan i centrum.
Det géller bade de I6sningar som
foretaget erbjuder och att ta hand om
sitt viktigaste kapital — sina anstallda.
Det ar Trionas anstallda som bygger
varumarket, genom den stora bredd av
erfarenheter och kunskaper de besitter.

Att arbeta for att alla anstéllda ska
kunna leva ett balanserat och gott liv
ar darfor ett av ledningens viktiga
ansvarsomraden.

Personalomsaéttning

2006 1,4%
2007 9,6%
2008 4,4%
2009 3,3%
2010 4,3%
2011 71%
2012 7,8%
2013 8,1%
Sjukfranvaro

2006 1,1%
2007 1,4%
2008 2,0%
2009 1,5%
2010 2,0%
2011 1,6%
2012 2,5%
2013 2,4%

Microsoft Certified Professionals
2007 12 medarbetare
2008 22 medarbetare
2009 21 medarbetare
2010 33 medarbetare
2011 42 medarbetare
2012 42 medarbetare
2013 42 medarbetare

Tillférlitliga data om data ar en viktig
kvalitetsaspekt i framstallningen av
exempelvis de kartor Lantmateriet
framstaller at Férsvarsmakten. Med
det metadataverktyg som Triona
utvecklat skapas en sakrare doku-
mentation av alla de pusselbitar
som Lantmateriet anvander for att
bygga sina produkter.

Lantmiteriet 4r den statliga myndighet som
héller reda pa Sveriges geografi och
fastigheter. Myndigheten servar dven andra
myndigheter som Forsvarsmakten med
geografisk information fran andra delar av
vérlden.

For att framstélla en karta samlar Lant-
maéteriet in uppgifter fran en

rad olika kéllor. For den som ska anvidnda
kartan dr det viktigt att kunna se varifran
informationen kommer och bedéma dess
trovardighet. Genom att noggrant doku-
mentera alla uppgifter som ligger i ett av
Lantmiteriets datalager skapas metadata
(data om data) som &tféljer varje byggsten
genom hela processen.
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— Man kan sdga att vara metadata
ar en slags “varudeklaration” och
kvalitetssakring for de data vi samlat ihop
och paketerat till en fardig karta eller bild,
sdger Patrik Bremborg, projektledare vid
EMA som dr Lantmateriets enhet for
myndighetsuppdrag. Det metadataverktyg
som Triona utvecklat bidrar till att vi blir
annu béttre pa att leva upp till kraven pa
kvalitet och spérbarhet i det vi producerar.
Om négot skulle bli fel, kan vi enkelt g
tillbaka till en viss uppgift som en géng
kom in till oss.

Lantméteriets metadataverktyg registrerar
bland annat artal, kélla, vad som uppdater-
ats och av vem, skala, flyghojd pé flygfoton
och annat som &r relevant for kvalitets-
bedomningen. Under utvecklingen har en
anvandargrupp inom EMA kontinuerligt
testat systemet. Nar systemet nu rullas ut
i organisationen overlimnas det till en
forvaltningsorganisation dir Triona ingar.
— Samarbetet med Triona har fungerat
alldeles utmarkt och vi ar véldigt ndjda med
resultatet s& hir langt, sdger Patrik
Bremborg.



Organisation

VD/CEO

Mats Bayard
Fodd: 1966

Antal aktier: 116 040

Ekonomi/CFO
Christina Skyttner
Fodd: 1961

Antal aktier: 47 757

Styrelsen

Hakan Blomdahl, styrelseordféorande

Fodd: 1968

Antal aktier: 568 007

Ordinarie sysselséttning: VD Capital cube AB

Ovriga styrelseuppdrag: Mertiva AB (ordf), SBC Sveriges Bostadsritts Centrum AB,
Dala Energi AB, Norvida Holding AB

Hakan Blomgren, ordinarie ledamot
Fodd: 1959

Antal aktier: 320 182

Ordinarie sysselséttning: Anstélld Triona AB
Ovriga styrelseuppdrag: —

Sigmund Fredriksen

Fodd: 1958

Antal aktier: 457 639

Ordinarie sysselsittning: Anstilld Triona AB
Ovriga styrelseuppdrag: —

Victoria Hallberg Carlbaum

Fodd: 1960

Antal aktier: 367 782 (fam)

Ordinarie sysselsdttning: Ledarskapskonsult Hallberg&Carlbaum AB
Ovriga styrelseuppdrag: —

Anders Nilsson, ordinarie ledamot
Fodd: 1957

Antal aktier: 359 682

Ordinarie sysselsittning: Anstdlld Triona AB
Ovriga styrelseuppdrag: —

Agare
Triona &r ett privatdgt bolag, anslutet till Alternativa
aktiemarknaden. De flesta medarbetarna &r deldgare.

De storsta dgarna i Triona AB 2013-12-31

Agare Roster/Kapital i %
Capital Cube/Hakan Blomdahl 10,3%
Bremner Invest AS/Sigmund Fredriksen  8,3%
Klas Hallberg (fam) 6,6%
Anders Nilsson 6,5%
Hékan Blomgren 5,8%
Lars Wikstrom 5,4%
Investment AB Spiltan 4,0%

Totalt antal aktier: 5 531 625

Historia

Grunden till Triona ar Pythagoras AB,
som startades i bérjan av 1991. Darefter
har féretaget utvecklats genom rekryte-
ring och foretagsforvarv. Utvecklingen
har hela tiden gjorts genom att ha fokus
pa nojda kunder och god I6nsamhet.

Genom fusionen med Daltek 2001
férdubblades antalet anstallda och nya
kunder och kundsegment tillférdes
foretaget. 2003 etablerades Triona
i Stockholm och dar vi av egen kraft
utvecklat ett kontor som nu har éver 20
anstallda. 2008 blev Triona huvudéagare
i Fleetech och under varen 2009 flyttade
vi till gemensamma lokaler bade i
Stockholm och Falun, med syftet att na
de synergier vi sag mellan féretagen.

| januari 2005 signerade Berget
Systemdesign AB och Triona AB ett
samgaende. Berget hade en inriktning
mot skogliga IT-I6sningar och affaren
gav en bas for att erbjuda lI6sningar
inom logistik- och transportomradet,
ett verksamhetsomrade dar vi da sag
en stor utvecklingspotential.

Vara satsningar i det skogliga
segmentet starktes 2008 da vi aven
forvarvade Kilar IT. Norge har sedan
lange varit en viktig marknad for Triona
och 2006 etablerade vi ett dotterbolag
i Oslo. Under 2009 forvarvades
Veglnformatikk och idag har vi ca 28% av
omsattningen i Norge.

| borjan av 2011 forstarktes logistik-
och transportomradet ytterligare genom
att Triona 6vertog IBS transportverksam-
het samt produkten CockPit. | slutet av
2011 férvarvades NTier Solutions AB
inklusive .NetAkademien AB.

Under 2012 utdkar Triona sin verksam-
het genom ett samgaende med Skum AS
i Oslo.

Viktiga hdndelser i foretaget:

1991 - Pythagoras bildas

1998 — Triona AB bildas

2001 — Samgar med Daltek Systems

2003 — Etablering i Stockholm

2005 — Samgar med Berget
Systemdesign

2006 — Etablering av dotterbolag i Oslo

2008 — Samgar med Klar IT

2008 - Blir huvudagare i Fleetech AB

2009 — Samgar med Veglnformatikk AS

2011 — Overtar IBS transportverksamhet
samt forvarvar NTier Solutions AB
och .NetAkademin AB

2012 — Samgar med Skum AS i Oslo




Ragn-Sells kapar ledtider
med mobilt ordersystem

Borttappade blanketter och
dubbelarbete med att mata in
kéruppdrag ar ett minne blott pa
Ragn-Sells. Med det nya, mobila
ordersystem som Triona utvecklat
sparas mycket tid och effektiviteten
Okar.

Mobile Order Application, eller kort och
gott MOA, hjilper Ragn-Sells att forbittra
dataflodet hela vigen fran de chaufforer
som utfor sina tjdnster till de administra-
tiva rutinerna pa kontoret.

— Forut anviinde forarna blanketter
for att registrera sina aktiviteter, berittar
Susanne Brundell, IT-férvaltningschef pa
Ragn-Sells. Uppgifterna matades sedan

in pé kontoret. I méanga av bilarna sitter
nu en dator som anvinds for att informera
foraren om dagens uppdrag.

I den matar foraren ocksaé in allt som
gors, vad som har himtats och vilka even-
tuella extrainsatser som krévts. Allt gar
rakt in i vért affdrssystem, vilket innebér
att vi kan kapa alla mellansteg i datahan-
teringen och fakturera snabbare. Vi far
dven hogre datakvalitet, d& inga blanketter
kan tappas bort eller bli oldsliga av kaffe-
flackar!

Utvecklade eget system
Ragn-Sells MOA har utvecklats stegvis.

— Vi hade ett handdatorbaserat system
som behovde ersittas, sdger Susanne Brun-
dell. MOA utvecklades i en forsta version

Microsoft Gold Partner

Under 2013 har Triona aterigen uppfyllt kraven for att erhalla
guldstatus inom Microsofts kompetens Application Development.
Kompetensen &r riktad mot féretag som fokuserar pa desktop- och
webbutveckling samt utveckling och férsaljning av egen program-
vara. Da en guldkompetens ger vara kunder ett bevis pa att vi
uppfyller Microsoft hogt stallda krav inom aktuellt amne, samt ger

sional Developer.

for baklastande bilar. I samband med byte
av affdrssystem tog vi hjélp av Triona for
att anpassa och vidareutveckla MOA till
att &ven omfatta baklastarna som hamtar
avfall i smébehallare. Vi dr vildigt nojda
med Trionas arbete och de ingdr nu i den
forvaltningsorganisation som ska integrera
vara olika MOA-versioner. Vi riknar med
att den gemensamma versionen 2.0 av
MOA kommer att tas i drift i borjan av
2014.

oss tillgang till bade support och programlicenser ar vi mycket
stolta Over att vi uppnatt detta mal.

Vi fortsatter aven vara mycket starka pa personlig utveckling
da vi har 42 personer med minst en Microsoft-certifiering, varav

flera har uppnatt den hdgre nivan, Microsoft Certified Profes-




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Triona &r ett IT foretag som kombinerar stort verksamhets-

kunnande inom framfor allt transportinfrastruktur, trafik,

transporter, skogsindustri och energi-/fordonsindustri med
spetskompetens inom systemutveckling och systemforvalt-
ning. Koncernen omsatte 142,5 MSEK under 2013 vilket var
en minskning pa 9,5% jamfort med aret innan. Kassaflodet
fran rérelsen minskade till 6,2 MSEK for aret som helhet och
vinsten per aktie minskade till 0,4 (1,3) SEK/aktie. Triona har
cirka 140 aktiedgare och ar ansluten till Alternativa aktie-
marknaden.

Aret har som helhet varit ett svagt &r med sjunkande
omsattning och I6nsamhet. Vi har kant av de generella krafter
som paverkat IT-branschen negativt och paverkats av en
svag efterfrdgan av vara tjanster i Norge. Utvecklingen har
tvingats oss till atgarder som inneburit en minskning av anta-
let medarbetare.

Vi har dock flera positiva handelser under aret som vi kan
blicka tillbaka mot. Vi har bl.a. erhallit;

* manga utdkningar/férlangningar och/eller nya uppdrag
hos kunder som ABB, Sveaskog, Trafikverket och
Transportstyrelsen,

» ettramavtal med SKI (Statens og Kommunernes Indkgbs
Service A/S) i Danmark,

» ramavtal med Kammarkollegiet inom omradena ”IT-Arki-
tekt” och "Test & Testledning” géllande region vast,

» ett nytt ramavtal med ABB. Avtalet sékerstaller ett fortsatt
nara samarbete med ABB och ger méjligheter till helt nya
uppdrag under det kommande aret,

» slutfort systemutvecklingsprojekt med bra resultat for
NCC, Lantmateriet, Ragn-Sells och Rambdll. Vi har nu
avtal om forvaltning och vidareutveckling av systemen vi
har levererat,

» avtal med Norrskog Wood Products (NWP) samt ett
storre antal nya transport/logistikféretag och godsmotta-
gare som nya kunder till Trionas molntjanst lasset.se,

» flera nya kunder till vara TRACS-produkter och dessutom
har flera nya dellésningar, bl.a. webbportal och mobillés-
ning fardigstallts och tagits i produktion.

Intresset pa marknaden for vara produkter och molntjanster

ar stort och vi ser optimistiskt pa utvecklingen av denna

marknad under 2014. Efterfragan runt IT-projekt och

IT-konsulttjanster ar fortsatt osaker.

Figur 1: Omsattning - segment

e

drift och
e

Ovriga 8% /

Tillverkande
Industri 9%

\

Skogsindustri 14%

Transporter 7%

Transportinfrastruktur 59%

Anlaggning,

underhall 3%

Vi nadde inte vart mal gallande omséattning och Iénsamhet
for aret 2013. Var bedémning ar aven att inledningen av 2014
blir fortsatt svag. Vart mal ar att aterigen na upp till den
omsattning vi hade 2012 med en 6kad I6nsamhet.

Marknad

Triona har idag till stérsta delen verksamhet pa tva markna-
der; Norge och Sverige. | Norge minskade omsattningen
under 2013 till 28% (30% foregaende ar) av koncernens totala
omsattning. Triona har aven kunder i Danmark, Estland,
Finland, Litauen, Polen, Rumanien, Tyskland och Storbritta-
nien. Var ambition &r att aktivt, kontinuerligt och langsiktigt
arbeta med kunder i utvalda kundsegment som ar konstruk-
tiva och kravande pa ett satt som utvecklar oss. Segmenten
och utvecklingen under aret beskrivs nedan (fig.1).

Transportinfrastruktur

Segmentet omfattar statlig och kommunal verksamhet
avseende vag- och jarnvagsomradet samt trafik. Viktiga
utmaningar ligger i att minimera stérningar i trafiken, 6ka
trafiksakerheten, minska miljopaverkan och battre stédja
transporter som genomfors pa olika satt (bat, flyg, jarnvag
och véag). Vi arbetar med hela vart erbjudande inom detta
kundsegment och har erfarenheter fran t.ex. verksamheter
som belaggningshantering, drift och underhall, miljoomradet,
trafikmatning och trafikledning/-styrning. Exempel pa kunder
ar Oslo kommun, Statens vegvesen (Norge), Stockholm
stad, Trafikverket och Vejdirektoratet (Danmark).

Kunder som Trafikverket och Transportstyrelsen valde
vara konsulter i manga uppdrag medan Statens vegvesen
generellt sett minskade sina bestallningar. Extra intressant
ar ett uppdrag inom BIM (Building Information Model) som vi
genomfor at Trafikverket.

Under aret levererade vi en cykelreseplanerare till Gavle
kommun. Vi genomférde @ven en vidareutveckling av sys-
temet Location Code Manager, vilket levererats till Finska
Trafikverket och Statens vegvesen i Norge. Under aret erholl
vi aven;

» ett ramavtal med SKI (Statens og Kommunernes Indkabs

Service A/S) i Danmark
« ramavtal med Kammarkollegiet gallande region vast inom

omradena "IT-Arkitekt” och "Test & Testledning”.

Omsattning - land

Sverige 71,5%

S

S

Ovriga 0,5%

/

Norge 28%
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Skogsindustri

Stravan efter att fa battre kontroll pa flédet av ravaran fran
skog till industri fortsatter. Samtidigt har marknadssituatio-
nen for sdgverken och pappersindustrin varit svag och
praglad av en strukturomvandling. Triona arbetar med
IT-I6sningar for saval skoglig planering som virkesflédespro-
cessen med képstdd, produktionsplanering, operativt stéd
for avverkning och transportplanering fér bade rundvirke och
for bioenergi. For sagverk och annan féradlingsindustri
erbjuder vi vart affarssystem Klar samt molntjansten lasset.
se. Exempel pa kunder inom segmentet ar Sveaskog,
Bergvik, SCA, SDC, Norrskog Wood Products och Ingarps
Tra.

NWP tecknade under aret avtal om anvandning av var
tjanst lasset.se, som SCA anvander sedan ca 1,5 ar. NWPs
beslut visar pa méjligheterna som tjansten ger och vi for-
vantar oss att flera aktérer kommer att anvanda tjansten de
kommande aren. Vi har idag totalt 200 st aktiva transportérer
och godsmottagare anslutna.

Vi genomférde en samordnad utredning for Holmen, SCA,
Sveaskog och Bergvik runt en serverplattform for ett web-
baserat vagforvaltningssystem. | borjan av 2014 pabodrjades
utvecklingen av den féreslagna I6sningen.

Pagaende uppdrag hos stdrre kunder som Sveaskog fort-
|6pte under aret i en nagot lagre omfattning an under fjolaret.

Entreprendrer inom anlaggning,

drift och underhall

Utférandet av uppdrag inom anléggning, drift och underhall
av bl.a. vagar och jarnvagar kraver i allt stérre utstrackning
tillgang till stodsystem for att effektivisera och hantera
planering och utférande av uppdragen. Vidare insamlas och
rapporteras ofta data om vagarnas och jarnvagens tillstand
med avseende pa ett flertal parametrar. Triona har erfaren-
het av detta och arbetar idag med kunder som t.ex. Mesta,
NCC, Ragn-Sells och Rambdll. Flera av vara kunder inom
transportomradet utfér dven omfattande tjanster inom detta
segment.

Vi férdjupade under aret samarbetet med NCC. Bl.a.
tecknade vi ett nytt férvaltningsavtal och levererade en s.k.
tracking server. Det senare systemet anvandas av NCC for
att folja upp och effektivisera sina transporter av asfalt. Till
Rambdll levererade vi ett system for funktionsstyrt underhall
av vagmarkeringar. Vidare pabdrjade vi utvecklingen av nasta
version av Ragn-Sells mobila orderapplikation.

Transporter
Transporter av gods och manniskor ar en vital del av samhal-
let. IT anvands i stor utstrackning for att fa effektivare,
miljévanligare och sékrare transporter. For transportnaringen
ar det viktigt att arbeta integrerat med kundernas logistikpro-
cesser. Triona har erfarenhet av Idsningar inom avtals- och
orderhantering, avstandsberakningar, fakturering/sjalvfaktu-
rering, fordonskommunikation, transportledning, ruttplane-
ring, tracking och schemalaggning. Vi erbjuder aven
systemen CockPit och TRACS som produkter, samt var
avstandstjanst och lasset.se som molntjanster. Exempel pa
kunder ar Arlanda Express, Maserfrakt, MLT, SL, VSV Frakt,
Vasttrafik, och Ornfrakt.

Inom transportomradet har vara molntjanster fortsatt att
utvecklats positivt. Bl.a. bérjade Bussakuten (del av Veolia)
anvanda avstandstjansten. MLT har under aret tagit TRACS

Flow, inklusive TRACS webbportal samt mobillésning, i pro-
duktion. Inlandsfrakt har dven de valt att ersatta Cockpit med
TRACS Flow och planering av inférande pagar nu hos ytterli-
gare ett flertal kunder. Vidare valde Tratransporter i Norrbot-
ten AB i slutet av aret att paborja inférandet av TRACS for
deras rundvirkestransporter.

Tillverkande industri och dvrigt

Energi- och fordonsindustrin &r kontinuerligt i behov av
innovation med syftet att utveckla de I6sningar som erbjuds
kunderna. Triona arbetar med I6sningar inom t.ex. avancerat
forarstod samt datafdrsorjning till fordonsbaserade applika-
tioner. Vi arbetar dven med system som stddjer arbetspro-
cessen i utvecklingsarbetet och dokumentationen av
kontrollsystemen for HVDC teknik hos ABB. Férutom ABB
arbetar vi med kunder som Interek och Volvo. Vi deltar aven i
olika FOU initiativ dar bl.a. Scania och Volvo har varit
involverade.

Ovriga kunder drar nytta av var spetskompetens inom
systemutveckling och férvaltning, i manga fall dar olika typer
av geografisk information anvands. Exempel pa kunder ar Da-
gens Industri, Devico, Lantmateriet, Lansforsakringar, NTNU,
Media Mobile Nordic, SKB och Sveriges Radio.

Pagaende uppdrag hos ABB och Sveriges Radio fortlopte
under aret i en likvardig takt som under fjolaret. Under fjarde
kvartalet tecknades ett ramavtal med ABB som sakerstaller
ett fortsatt nara samarbete och ger majligheter till helt nya
uppdrag under det kommande aret.

Under aret levererade vi ett s.k. Metadataverktyg till Lant-
materiet. Vi utférde aven ett intressant uppdrag hos Scania
inom deras utveckling av framtida drivlinekoncept.

Vi har vidare tecknat ett avtal med Skid-VM 2015 som
innebar att Triona erhaller rollen som Official Supplier av
"Location Based Services” samt den officiella VM-appen.
Vart att ndmna ar att vi under aret har initierat forsknings-
projektet Learning Fleet tillsammans med bl.a. Volvo.

Medarbetare

Per den sista december 2013 hade Triona koncernen 136
(140) anstallda, varav 131 (129) medarbetare i medelantal
har varit i tjianst under aret. Personalomsattningen var 8,1%
(7,8%) och medelaldern ar 43,2 ar (42,1) samtidigt som
sjukfranvaron har varit 2,4% (2,5%) vilket ar nagot lagre an
féregaende ar.

Mot bakgrunden att utvecklingen i Norge inte har natt
forvantningarna valde vi att permittera 4 medarbetare i Norge
under hosten. | samforstand kom vi aven efter arets slut 6ver-
ens om att VD:n i Triona AS lamnar sin post i bolaget.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning var 142,5 (157,4) MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 9,5 procent jamfort med
foregaende ar. Rorelseresultatet fore finansiella poster och
skatt (EBIT) var 0,2 (12,1) MSEK, vilket ger en rérelsemargi-
nal pa 0,1 (7,7) procent.

Resultatet paverkades negativt, i jamférelse med
féregaende ar, av att vi har haft en svagare efterfragan,
framst i Norge men aven i Sverige.

Resultatet for aret som helhet paverkades positiv av;
» Foregaende ars nedskrivning av Fleetech har aterforts
p.g.a. Fleetechs positiva utveckling.



Resultatet for aret som helhet paverkades negativt av;
Vi har redovisat 100 % av kostnaden (ca 6 900 timmar)
for utveckling av konceptet "Spontan samkérning”.
Intakter om 2 000 TNOK har fakturerats.

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten var
5,6 (9,3) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick per den
31 december till 25,5 (28,4) MSEK. En nedskrivning av
andelarna i dotterbolaget Triona AS goodwill har skett

i moderbolaget p.g.a. underskottet 2013. Det egna kapitalet
i koncernen uppgick till 54,3 (57,2) MSEK och soliditeten var
73,6 (71,6) procent.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2013
Koncernen
Nettoomsattning, TSEK 142 465
Resultat efter finansiella poster, TSEK 2 330
Balansomslutning, TSEK 73 847
Medelantal arsanstallda, st. 131
Soliditet, % 74
Avkastning pa totalt kapital, % 3,2
Avkastning pa eget kapital, % 4,3
Antal aktier, st. 5531625
Vinst per aktie, SEK 0,42
Moderbolaget
Nettoomsiéttning, TSEK 103 608
Resultat efter finansiella poster, TSEK 6 505
Balansomslutning, TSEK 71 646
Medelantal arsanstallda, st. 101

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Aktien i Triona AB

Utestaende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2013 till 5 531 625 aktier. Utstallda optioner &r 2013-12-31
85 000 st som forfaller till I16sen senast juni 2014 till
I6senpriset 28 SEK.

Finansiella rapporter 2014

Delarsrapporter publiceras i maj, september och november
2014. Bokslutskommuniké fér 2014, publiceras i februari
2015.

2012 2011 2010 2009
157 420 137 014 116 728 88 851
10 890 15231 13212 9 520
79 961 80 583 64 513 55 507
129 118 105 87

72 65 69 68

13,6 18,9 20,5 171
19,0 29,3 29,8 25,0
5531625 5 338 905 5270724 5192 124
1,30 2,04 1,79 1,32
108 148 104 879 86 801 78 474
11 817 13 379 11 362 8722
70 332 70 121 56 750 49 367
102 97 84 79

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 43 573 382
Arets vinst 4313 864
kronor 47 887 246

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 0,25 SEK per aktie, totalt 1382 906
i ny rakning overfors 46 504 340
kronor 47 887 246

Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter arsstamman.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4)
Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet med 0,5% till 73,1 procent samt moderbolagets
soliditet med 0,4% till 79,4 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av bolagets och koncernens stéllning betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Resultat och stallning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets

utgang framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrdkningar och balansrakningar med noter.
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Koncernresultatrakning

TSEK

Rorelsens intdkter m m
Nettoomsaéttning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter m m

Rorelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning pa goodwill

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat fran dvriga vardepapper

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets vinst

Koncernbalansrakning
TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Egenutvecklad programvara

Affarssystem

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefodringar

Not 2013

2 142 465

142 465

23144
-102 088
13292
1942
1794
142 260

w

205

5 1500
322

327
2125

2330

6 -896
897
2331

Not 2013-12-31

10 974
4 096
67

10 2165

1" 4510
26

12 1009
22 847

13 22619
64

2012

157 420

157 420

-26 806
-100 439
-14 980
-1339
-1803
-145 367

12 053

-1 500

356

-19

-1163

10 890

-2 900

-815
7175

2012-12-31

12789
2940
113

1612

3010

136

20 600

27 409
684



Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och Bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 531 625/5 531 625 aktier med kvotvarde 0,2 kr)

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for skatter

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar

Ansvarsférbindelser

176
14 2652
25511

15 6 445

16 19 044

51 000
73 847

Not 2013-12-31

17

1106

8407
9513

12 311
30 181

2331
44 823
54 336

12 949

1731
2571

5200
18 9 060

18 562

73 847

1000

Inga

611
2244
30948

9479

18 934
59 361
79 961

2012-12-31

1106
7 300
8 406

12 311
29 350

7175
48 836
57 242

944

773

1181
4787
602
5702
8730
21002

79 961

1000

Inga
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK

Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder

Utbetalningar till leverantérer och anstallda

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inlésen av optioner
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Moderbolagets resultatrakning

TSEK

Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter m m

Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intressebolag
Ranteintakter och liknande intékter
Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Not 2013

146 692
-140 497
6195

322
-13
-936
5568

-2 485
-1 155

98
327
-3215

4425
-4 425

-2 072

28 413

-852

16 25489

Not 2013

2 103 608

103 608

-11 870
-77 260
-8 166
2144
99 440

4168

19 294
1500

555

-12

2337

6 505

2012

156 180
-141721
14 459

356
-7

-5 510
9 298

-3 668
-670
-3 016

-7 354

3360
-5 339
-1 979

28 363
85
28 413

2012

108 148

108 148

12 141
-75 561
-8777
-1321
-97 800

10 348

2761

-1 500

210

1469

11817



Bokslutsdispositioner 20 -1 295 -2 654
Skatt pa arets resultat 6 -896 -2 186
Arets vinst 4314 6977

Moderbolagets balansrakning

TSEK
Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 7 4507 5161
Egenutvecklad programvara 8 3336 2539
Affarssystem 9 67 113
7910 7813
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 1415 684
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 21 14 376 15876
Andelar i intresseféretag 1 4510 3010
18 886 18 886
Summa anlaggningstillgangar 28 211 27 383
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 133 20 485
Fordringar hos koncernféretag 2217 298
Skattefodringar 64 684
Ovriga kortfristiga fordringar 174 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1509 1759
22 097 23 396
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15 6277 8528
Kassa och Bank 16 15 061 11 025
Summa omséttningstillgangar 43 435 42 949
Summa tillgangar 71 646 70 332
Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 531 625/5 531 625) aktier med kvotvarde 0,2 kr) 1106 1106
Reservfond 4 837 4837
5943 5943
Fritt eget kapital
Overkursfond 12 311 12 311
Balanserad vinst 31263 28711
Arets vinst 4314 6977
47 888 47 999

Summa eget kapital 53 831
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Obeskattade reserver 22

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder till koncernféretag 2
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK
Not
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder
Utbetalningar till leverantérer och anstallda
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter
Erhallen rénta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar av dotterbolag

Overtagna likvida medel vid fusion
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inlésen av optioner

Lamnat koncernbidrag
Utbetald utdelning dotterbolag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 16

4313

1731
2129
28
3702
5912
13 502
71 646

1000

Inga

2013

104 379
-97 231
7148
228
1793
-13
-276

8 880

-1876
-1092

327
-2 641

1785
19 553
21338

3046

773
773

1181
3039

2781
5570
12 571
70 332

1000

Inga

2012

111 453
-98 890
12 563
209

A

-4 535
8236

-2 824

-206
-3 016
1415

-4 631

3362

2761
-5 339
784

4389
15164
19 553



Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad, férutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K:3-
reglerna). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt innehar mer @n 50 % av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid férvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar dotterfoéretag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna for samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande inflytande.

| bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intékt fran intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Intakter
Forsaljning av tjanster redovisas vid leverans av tjansten till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovi-
sas efter avdrag for moms. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har uppkommit genom
skattemassiga underskott och obeskattade reserver. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrédknas mot 6verskott vid framtida beskattning. | moderbolaget redovisas — pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av programvaror

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhall av programvara omedelbart. Utgifter som ar direkt samman-
kopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av bolaget och som har troliga ekonomiska férdelar
som efter ett ar dverstiger kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang. Direkta kostnader inkluderar personalkostna-
der for programutvecklande personal och en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader.

Utgifter som hojer prestandan eller forlanger livslangden pa programvaran utéver dess ursprungliga
niva redovisas som en forbattringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaffningsvardet.

Férvérvade programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpas-
sats for bolagets rékning, balanseras som immateriell tillgang om de har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar éversti-
ger kostnaden.

Utgifter for forvarvade programvaror skrivs av 6ver 5 ar.

Goodwill

Avskrivning avseende forvarv sker éver 10 ar, savida inte det faktiska vardet anses vara lagre an det planmassiga vardet.
Efter var bedémning har en nedskrivning skett pa Triona AS Goodwill pga dotterbolagets underskott 2013. Avskrivningen gors
utifrédn en forsiktighetsprincip och baserat pa riktlinjerna i arsredovisningslagen.




18

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen och moderbolaget
Inventarier 5ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddémda osékra kundfordringar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Utlandska valutor
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Nyckeltalsdefinitioner
« Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
* Avkastning pa totalt kapital. Resultat fére avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

* Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt).

« Arsanstillda. Avser antal anstéllda matt i kontrakterad tid och heltidstjénster. Exkluderande &r tjanstlediga utan 16n och
langtidssjuka med sjukersattning tillsvidare samt féraldralediga.

« Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestaende aktier.

« EBIT. Resultat fére finansiella kostnader och skatt.

Not 2 Transaktioner med narstaende

2013 2012
Uppgifter om moderféretaget
Férséljning av tjidnster till ndrstaende
Forsaljning av tjanster
Triona AS 1376 2629
.Net Akademin AB 56 1714
Summa 1432 4343
Inkép av tjanster fran nérstaende
Triona AS 14 -
Summa 14 -
Rérelsefordringar/-skulder avseende nérstaende
Nedan anges fordringar fran férsaljning av tjanster.
Fordringar pa nérstaende:
Triona AS 2211 158
.Net Akademin AB 3 140
Summa 2214 298



Not 3 Personal

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet arsanstallda 2013 2012 2013 2012
Kvinnor 16 18 14 15
Man 115 1M1 87 87
Totalt 131 129 101 102
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och erséattningar 71274 70 165 51459 51 146
varav personer i ledande befattning 4173 4312 3090 3091
varav styrelse 344 311 238 229
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19 164 18 911 16 101 15945
Pensionskostnader 8 151 7978 7 356 7232
varav personer i ledande befattning 610 601 569 544
Totalt 98 589 97 054 74916 74 323
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man 4 4 4 4
Totalt
Antal verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 5 5

Totalt

Koncernens verkstallande direktér har en uppsagningstid pa sex manader och vid uppségning fran bolagets sida tolv manader.

Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 126 99 126 99
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 45 - 45 -
Skatteradgivning - 5 - 5
Ovriga tjanster 94 80 94 80
Summa 265 184 265 184
Orkla Revisjon
Revisionsuppdraget 73 52
Revisionsversamhet utdver revisionsuppdraget 4
Ovriga tjanster 29 10
Summa 106 62 0 0
Not 5 Resultat fran andelar i intresseféretag
Moderbolaget och koncernen 2013 2012
Nedskrivningar - -1 500
Aterféringar av nedskrivningar 1500 -
Summa 1500 -1 500




Not 6 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt for aret 836 2900 836 2186
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 60 - 60 -
Uppskjuten skatt -897 815 - -
Summa -1 3715 896 2186
* varav skatteeffekt av schablonrénta péa periodiseringsfond - - - -
Not 7 Goodwill Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarden 16 730 16 380 6 046 500
Arets aktiverade utgifter, inkép - 350 - -
Genom fusion - - - 5546
Omrakningsdifferenser -21 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 709 16 730 6 046 6 046
Ingadende avskrivningar -3 941 -2 137 -885 -93
Genom fusion - - - -508
Arets avskrivningar -1794 -1 804 -654 -284
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5735 -3 941 -1 539 -885
Utgaende restvarde enligt plan 10 974 12789 4 507 5161
Not 8 Egenutvecklad programvara Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Aktiverade utgifter, intern utveckling 4018 700 3524 700
Arets aktiveringar 2485 3321 1877 2824
Omrakningsdifferenser -35 -3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 468 4018 5401 3524
Ingédende avskrivningar -1078 -280 -985 -280
Arets avskrivningar -1297 -798 -1 080 -705
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 372 -1 078 -2 065 -985
Utgaende restvarde enligt plan 4 096 2940 3 336 2539
Not 9 Affarssystem Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarden 548 548 548 548
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 548 548 548 548
Ingaende avskrivningar -435 -326 -435 -326
Arets férandringar
Arets avskrivningar -46 -109 -46 -109
Utgaende ackumulerade avskrivningar -481 -435 -481 -435
Utgaende restvarde enligt plan 67 113 67 113
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ingédende anskaffningsvarden 5396 4 800 2773 2 647
Inkdp 1155 670 1095 206
Férsaljningar och utrangeringar - -80 - -80
Omrakningsdifferenser - 6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 551 5396 3 868 2773
Ingéende avskrivningar -3784 -3435 -2 089 -1 946

Forsaljningar och utrangeringar - 80 - 80

Arets avskrivningar -602 -429 -364 -223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 386 3784 -2 453 -2 089
Utgaende restvarde enligt plan 2165 1612 1415 684
Not 11 Andelar i intresseforetag Kapital-  Rostritts-  Redovisat Antal  Redovisat virde
andel % andel % vérde andelar i koncernen
Direkt dgda
Fleetech AB (556579-3469) 30 30 4510 465 4510
Summa 4510 4510
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 4510 4510 4510 4510
Ingédende nedskrivningar -1 500 - -1 500 -
- Arets nedskrivningar - -1 500 - -1 500
- Aterféring nedskrivningar 1500 - 1500 -
Utgaende redovisat viarde 4510 3010 4510 3010
Not 12 Uppskjuten skatt Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 1009 - - -
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -949 -944 - -
Not 13 Kundfordringar
Utestaende kundfordringar i koncern fran 2013-12-31 ar, per den 12 mars 2014, 256 TSEK
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Férutbetalda hyror 961 959 961 959
Férutbetalda forsakringar 154 160 34 154
Ovriga poster 1537 1125 514 646
Summa 2 652 2244 1509 1759
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Not 15 Kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Redovisat varde, totalt 6 445 9479 6 277 8 528
Bokfort varde 6 445 9479 6 277 8 528
Marknadsvéarde 7823 10 927 7 655 9975
Beloppet avser placering i réntefond, marknadskonto samt aktieindexobligation.
Not 16 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kortfristiga placeringar 6 445 9479 6 277 8 528
Kassa och bank 19 044 18 934 15 061 11 025
Likvida medel 25489 28 413 21 338 19 553
Not 17 Forandring av eget kapital
Fria reserver
Bundna och drets Summa eget
Aktiekapital reserver resultat kapital
Koncernen
Eget kapital 2011-12-31 1068 5571 45 338 51977
Nyemission - - - -
Inlésen av optioner 38 - 3324 3362
Utdelning enligt beslut av arsstamma -5 339 -5 339
Férskjutningar mellan bundna och fria reserver 1729 -1729 -
Omrakningsdifferens - - 67 67
Arets resultat 7175 7175
Eget kapital 2012-12-31 1106 7 300 48 836 57 242
Utdelning enligt beslut av arsstamma -4 425 -4 425
Inlésen av optioner - - - -
Forskjutningar mellan bundna och fria reserver 1118 -1 118 -
Omrakningsdifferens - -1 -801 -812
Arets resultat 2331 2331
Eget kapital 2013-12-31 1106 8 407 44 823 54 336
Aktie- Reserv- Overkurs-  Ovrigt fritt Summa
kapital fond fond eget kapital eget kapital
Moderbolaget
Eget kapital 2011-12-31 1068 4 837 8 987 34 552 49 444
Fusionsresultat - - - -502 -502
Nyemission - - - - -
Inlésen av optioner 38 - 3324 - 3362
Utdelning enligt beslut av arsstdmman - - - -5 339 -5 339
Arets resultat - - - 6977 6977
Eget kapital 2012-12-31 1106 4 837 12 311 35688 53 942
Utdelning enligt beslut av arsstdmman - - - -4 425 -4 425
Arets resultat - - - 4314 4314
Eget kapital 2013-12-31 1106 4837 12311 35577 53 831



Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna I6ner 792 859 550 565
Upplupna semesterléner 4 883 4 426 2622 2 257
Upplupna sociala avgifter 2638 3087 2 320 2 186
Ovriga poster 747 358 420 562
Summa 9 060 8730 5912 5570
Not 19 Resultat fran andelar i koncernféretag
2013 2012
Moderbolaget
Utdelning 1794 2761
Nedskrivningar -1500 -
Summa 294 2761
Not 20 Bokslutsdispositioner
2013 2012
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -7 46
Lamnade koncernbidrag -28 -
Avsattning till periodiseringsfond -1 260 -2 700
Summa -1 295 -2 654
Not 21 Andelar i dotterforetag
Kapital- Réstritts- Antal Bokfort virde Bokfort vdrde
Moderbolaget andel % andel % aktier 2013-12-31 2012-12-31
Triona AS 100 100 10 000 13 426 14 926
.Net Akademin AB 100 100 1000 950 950
Summa 14 376 15 876
2013 2012
Ingédende anskaffningsvarden 15 876 22 685
Inkdép av andelar - 350
Fusion av dotterbolag NTier Solutions AB - -7 159
Nedskrivning av goodwillvarde -1 500 -
Utgaende redovisat varde 14 376 15876
Not 22 Obeskattade reserver
2013-12-31 2012-12-31
Moderbolaget
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 296 289
Periodiseringsfonder 4017 2757
Summa 4313 3046
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Jjan- dec jan- dec

Belopp i TSEK 2013 2012
Forandring eget kapital

Eget kapital 2012-12-31 (2011-12-31) 57 242 51977
Nyemission

Utdelning enligt beslut av arsstamma -4 425 -5 339
Inlésen av optioner 3362
Omrakningsdifferens -812 67
Arets resultat 2331 7 175
Eget kapital 2013-12-31 (2012-12-31) 54 336 57 242
Koncernens nyckeltal

EBITA 1999 13 856
EBIT 205 12 053
Rérelsemarginal 0,1% 7,7%
Vinstmarginal 1,6% 6,9%
Finansiell stillning i koncernen

Likvida medel 25,5 28,4
Rantebarande nettokassa 25,5 28,4
Eget kapital 54,3 57,2
Soliditet 73,6% 71,6%
Kassalikviditet 275% 283%
Medarbetare i koncernen

Antal anstéllda per sista i kvartalet 136 140
Antal arsanstallda 131 129
Omséttning/arsanstalld 1088 1220
Rorelseresultat/arsanstallda 1,6 93,4
Personalomsattning 8,1% 7,8%
Sjukfranvaro 2,4% 2,5%
Aktien i Triona AB

Antal aktier vid periodens utgang 5531625 5531625
Vinst/aktie 0,4 SEK 1,3 SEK
Eget kapital/aktie 9,8 SEK 10,3 SEK

Definitioner

EBITA
EBIT

Eget kapital

Eget kapital per aktie
Kassalikviditet

Nettokassa

Rorelsemarginal
Soliditet

Vinst
Vinstmarginal

Arsanstillda

Vinst per aktie efter skatt

Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar.
Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver efter avdrag far uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare/totalt antal utestadende aktier.

Omséttningstillgangar exklusive lager i procent av kortfristiga skulder.

Avser koncernens totala penningtillgodohavanden vad galler kontanter:
kassa, bankkonton, post- och bankgiro, erhallna checkar, postvaxlar etc.

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Resultat efter finansiella poster men fore skatt
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Avser antal anstallda matt i kontrakterad tid och heltidstjanster. Exkluderade
ar tjanstlediga utan 16n och langtidssjuka med sjukersattning tillsvidare samt
foraldralediga.

Periodens vinst efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare/totalt antal
utestadende aktier.



Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldaggas arsstamman 2014-05-28 for faststallelse.

Borlange 2014-04-11
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Anders Nilsson
Styrelseledamot

Mats Bayard
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2014-04-25.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Joakim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till arsstamman i Triona AB
Org nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Triona AB for ar 2013. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 9-25.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren beddémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisning-
en for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den évergripande pres-
entationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Triona AB:s och dess dotterforetags finansiella stéllning per
den 31 december 2013 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Triona AB for
ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Borlange den 25 april 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Joakim Nilsson Auktoriserad revisor
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TRIONA &r ett IT-féretag som kombinerar
stort verksamhetskunnande inom framfér
allt transportinfrastruktur, trafik, transporter,
skogsindustri och energi-/fordonsindustri
med spetskompetens inom system-
utveckling och systemforvaltning.

Vi ar etablerade i Sverige och Norge,
omsatter cirka 150 MSEK och har cirka
140 medarbetare. Exempel pa kunder ar
ABB, NCC, Maserfrakt, NWP, SDC, SCA,
Sveaskog, Statens vegvesen i Norge,
Trafikverket, Rambéll och Ornfrakt.
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