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Triona ar ett teknikforetag som erbjuder innovativa
produkter och tjanster som forenklar floden av data,
gods, energi och manniskor. Genom att aldrig lasa 0ss
vid en forutbestamd plan och stéandigt anpassa oss till var
omvarld, kan vi leverera langsiktiga I6sningar som skapar
utveckling och tillvaxt. Dessutom bidrar vi till att skapa en
smartare, effektivare och manskligare varld.

Moderbolag Triona AB 556559-4123

Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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OM TRIONA

Trionas langsiktiga mal ar att vara en ledande
och palitlig leverantér av innovativa IT-l6sningar
med anknytning till logistik- och infrastruktur-
relaterad verksamhet och det innebar att vi i
huvudsak vander oss mot organisationer inom
ett begransat antal branscher.

Idag ar vi ett IT-féretag som kombinerar stort verksam-
hetskunnande inom framfor allt transportinfrastruktur,
kraft/energj, entreprenadverksamhet, transporter och
skogsindustri med branschinriktade produkter samt
spetskompetens inom systemutveckling och system-

FORETAGSKULTUR

I Triona &r manniskan i centrum. Vi prioriterar
vara kunder, de uppdrag vi utfér och vara
medarbetare. Var stravan ar att skapa langsiktiga,
omsesidiga varden och ataganden.

Vi skall vara kdnda som ett foretag som ar bra

pa att samarbeta med vara kunder och partners
och som har medarbetare som arbetar pa ett
engagerat och Oppet satt utifrdn en helhetssyn. Vi
lever upp till var affarsidé genom att arbeta nara
vara kunder s att vi forstar vad deras behov ar.
Utgangspunkten i vara uppdrag ska finnas i vara
kunders malsattning.

Medarbetare

Det ar medarbetarna som skapar Trionas kultur och
darfor anser vi att det ar viktigt att alla medarbetare
har kul pa jobbet samt har ett balanserat och gott liv.
Utbildning och kompetensutveckling &r andra fragor
som vi prioriterar hogt. Varje medarbetare erbjuds en
individuell utvecklingsplan som omfattar kurser, certi-
fieringar etc. och vi arrangerar I6pande kompetensut-
vecklingsaktiviteter som t.ex. interna kompetenslun-
cher och "compcamps”, en typ av "traningslager”.

Vi erbjuder en I6nemodell som omfattar en fast [6n,
vinstdelning och konkurrenskraftiga formaner. Vi ar
Overtygade om att modellen leder till ett 6kat varde for
vara kunder samt en hog effektivitet och trivsel bland
vara medarbetare.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN

forvaltning, Det ar inom dessa omraden vi kan skapa
effektiva I6sningar som hjalper kunderna att na sina
mal, vilket var affarsidé och mission baseras pa.

Norden som marknad

Vi ar etablerade i Finland, Norge och Sverige, omsat-
ter dver efter forvarvet av C7 ca 220 MSEK och har
ca 190 medarbetare. Exempel pa kunder &r Hitachi
Energy, Bane NOR, BDX, Euroskilt, Mesta, NCC, Mas-
erFrakt, SCA, Skanska, Statens vegvesen, Stora Enso,
Sveaskog, Trafikverket och Transdev.

MANNISKAN

Samarbete

Foretagskulturen genomsyrar dven Trionas interna
styrning; vi vill dstadkomma samverkan. Vi har en mo-
dell som uppmuntrar till samarbete inom foretaget
och vi arbetar idag relativt distribuerat. | vardagen
innebar det att vi arbetar i team som kan besta av
medarbetare fran flera kontor och eller samarbets-
partners. For att underlatta detta och undvika sub-
optimeringar och intern konkurrens tilldmpar vi inte
heller internfakturering, som kan leda till att olika en-
heter "tjanar pengar” pa varandra internt. Vi arbetar
istallet med manniskan i centrum och efterstrdvar en
hog grad av mansklig interaktion, Iarande, samarbete
och anpassning till férandringar.

Standig forbattring

Vi stravar vidare efter att standigt forbattra var
verksamhet. Exempel p& detta ar att vi kontinuerligt
utvecklar arbetsstdd, processer etc. som vi anvander
i det dagliga arbetet. Vi stravar ocksa efter att agera
proaktivt i vara kundrelationer och foresla innovativa
l6sningar som bidrar till att vara kunder kan effektivi-
sera sin verksamhet. En hog kostnadsmedvetenhet
gor oss ocksa mindre sarbara och borgar for att vi
langsiktigt kan vara en fortsatt stabil leverantor till
vara kunder.

HALLBARHET

Trionas roll i samhallet ar att skapa effektiva,
miljovanliga och sakra fléden av data, gods
och manniskor.

Vi ar dvertygade om att ansvar for och medveten-

het om milj6frégor &r en hornpelare i en langsiktigt
framgangsrik verksamhet. FOr oss ar hansyn till miljon
och var omvarld en sjalvklarhet och en viktig del av
var foretagskultur,

Vart engagemang ar delat i tva storre huvud-
omraden:

+ Vara produkter och tjanster
- Var verksamhets paverkan pa miljon

Né&r det géller vara produkter och tjanster, stravar

vi efter att erbjuda vara kunder I6sningar som mini-
merar klimat- och miljopaverkan. Tillsammans med
vara kunder vill vi utveckla framtidens klimatsmarta
I6sningar inom transporter och logistik och darmed
ta en aktiv del i skapandet av ett héllbart samhalle.
Exempel pa hur vi gor det ar funktionerna smart kor-
ning i FleetControl och hallbarhetsenkaten i C-Load.

Miljopaverkan

| var verksamhet stravar vi efter att bade uppstroms
och nedstroms i vardekedjan minska var paver-

kan pa miljon. Vi redovisar vara utslapp arligen

enligt GHG-protokollet och kan dérigenom se var
forbattrande insatser gor bast nytta. Sedan ménga
ar prioriterar vi kollektivtrafik vid alla tjdnsteresor och
nar det passar anvander vi telefon, videokonferens
och webbmoten i stallet for att resa. Vi arbetar aktivt
for att mojliggora resor med buss, tag, tunnelbana
och cykel till och frén vara kontor och foresprékar
mojlighet till fornybart drivmedel for de medarbetare
som valjer personalbil. Vi stravar efter att minska
energiforbrukningen och alla stérre kontor anvander

Trionas engagemang ar delat
i tva storre huvudomraden:

161 MEDARBETARE

Snittalder

Sjukfranvaro

4,6%

(3.2%)

20 % Andelen kvinnor

100 % ursprungsmarkt gron el. Klimatpaverkan ar
dven en parameter som ingar vid val av driftslosning
for vara produkter och tjanster.

Vikdper in KRAV- och/eller Rattvisemarkta produkter
om dessa finns som ett alternativ. Vi vill ocksa ta an-
svar for vad vi lamnar efter oss forsoker darfor hitta
nya anvandare for saker som vi ar klara med och
kallsorterar alltid vart avfall.

Styrande dokument

Var miljopolicy anger riktlinjer for vart miljdarbete
och miljofragorna finns med i vart ledningssystem
som méter ISO 9001:2008 och ISO 14001. Mer infor-
mation om var miljdpolicy och vart ledningssystem
delger vi kunder och andra intressenter vid behov.

Arligen uppréttar vi en klimatredovisning enligt
GHG-protokollet. Genom klimatredovisningen far vi
kontroll dver véra utslapp och mojlighet att satta in
dtgarder dar de gor bast nytta, samt vardefull erfa-
renhet av klimatredovisning och GHG-protokollet.
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OMTRIONA

TRANSPORT
NETWORK
ENGINE

C7 PROJECTS
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TRIONAS
ERBJUDANDE

Konsulter - Vi bidrar med spetskompetens

- Triona har konsulter som kan hjalpa kunden inom
ledning, verksamhetsutveckling, systemutveckling och
integration. Konsulterna har i regel god erfarenhet av
vara prioriterade kundsegment.

Produkter - Triona erbjuder produkter som hjdlper
vara kunder att skapa effektiva, hallbara och sakra
floden av data, energi, gods och manniskor.

Projekt - Triona atar sig tidsbestamda uppdrag dar
vi genomfor en utredning, utvecklar ett IT-system.

Vi hjalper kunden att anpassa uppdraget utifran
kundens behov.

Datafangst - Triona skapar information fran bland
annat 360-bilder och laserskanning av gator och
vagar (dven gang- och cykelvagar).

Systemfdrvaltning - Triona forvaltar kundens
[T-system dar vi tar ett helhetsansvar for forvaltnings-
processen och en avtalad serviceniva.

Drift - Vi tillhandahaller skraddarsydd drift da
behoven varierar for varje applikation for olika typer
av applikationer, fran enkla standardapplikationer till
komplexa och verksamhetskritiska system.

TRIONAS PRODUKTER

Trionas produkter vénder sig i férsta hand till férvaltare av infrastruktur,
entreprenad- och transportféretag samt logistikverksamhet.

@ C-Load &r en smart tjanst som forenklar trans-
portkdparnas upphandlingar och bestallningar av
transporter via bil, container (sj6) och tag. Vidare hit-
tar transportforetagen uppdragen enklare. Upphand-
lingar resulterar i avtal som sedan ligger till grund for
transportbestallningarna.

@ C7 Projects ar det marknadsledande projekt-
ledningsverktyget och ett sjalvklart val om du jobbar
med asfalt, anldggning, bygg- eller energiprojekt.
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@ FleetControl erbjuder ett antal tjanster som
hjalper till att 6ka vardet och/eller effektiviteten i
transportverksamheter samt hélla nere de admi-
nistrativa kostnaderna hos fordonsflottor genom

att kontinuerligt samla, féradla och distribuera data
fran olika sensorer och system i fordon molnet. Data
kan sedan presenteras for chaufféren, bearbetas pa
kontoret eller anvandas i andra applikationer.

Med Trionas produkter ndr kunderna resultat snabbare

Q@ vagfoérvaltningssystemet (VFS) &r ett webba-
serat system for vagforvaltning. Systemet ar utfor-

mat for att ge den enskilde vaghdllaren stod i hela

vagforvaltningsprocessen franplanering/skapande

av ny vag till underhdll och upprustning av befintlig
vag.

@ SINUS hjalper dig att fanga och ajourhalla infra-
strukturrelaterade data, bland annat via bilder pa&

ett kostnadsbesparande, effektivt och sakert satt.
Produkterna kan anvéndas bade pé kontoret och

ute i falt och i bada fallen kan kvalitetssakrade data
levereras direkt till exempelvis norska NVDB eller TNE
utan tidskravande och kostsamma mellanled.

@ SINUS bk &r en webbaserad produkt som i hu-
vudsak anvands av kommuner, hamnar, skogs- och
energibolag. SINUS bk &r det ledande forvaltningssys-
temet for anlaggningar som till exempel broar, kajer
och stédmurar i Norge.

@ Timber by Pinja &r ett komplett affarssystem
for traindustri. Systemet stodjer verksamheten fran
inkop av ravara till leverans och fakturering. Det
hanterar information om affarer, produktion, lager
och leverans.

@ TRACS Flow ar ett system som stodjer verksam-
hetsprocesser i transport- och anlaggningsbranschen
med exempelvis avtals-/orderhantering, planering,
operativ ledning och uppféljning.

@ TRIONA

@ Transport Network Engine (TNE) 4r en Gppen
och konfigurerbar plattform som kan stodja ménga
olika typer av tilldmpningar och verksamheter som
anvander eller hanterar information om transportnat.

@ Triona Routing Engine (TRE) 4r en avancerad
plattform for ruttplanering, ruttoptimering och vag-
valsberakning som mojliggdr en mangd olika typer av
avstands-, restids- och véagvalsberakningar anpassade
for t.ex. gang, cykel, personbil, lastbil eller andra
tunga fordon.

@ Trionas Avstandstjanst tillhandahaller avstand,
restider och miljébelastning for vanliga personbilar
och for tunga fordon dar hansyn tas till t.ex. fordo-
nets hojd, langd och vikt . Avstandstjansten fungerar
for Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen, Tyskland, Belgien, Luxemburg och
Nederlanderna.

@ Triona Roadwork Assistant (TRA) ar framta-
gen for alla som jobbar med trafikanvisningar och
trafikdirigering vid vagarbeten. Man slipper den pap-
persbaserade loggboken dar man tidigare manuellt
registrerade platser och tider.

@ Vegviseren och Veglinfo &r appar som ar till for
alla som jobbar ute pa vagarna. Apparna ger dig fort-
|6pande information om vagen och ger dig mojlighet
att ta bilder som darefter kompletteras med diverse
relaterad geografisk information.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN
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STYRELSE AGARE

Lars Harrysson Triona ar privatagt och flera av Trionas medarbetare ar
Styrelseordférande deldgare. Triona far successivt en Okad andel externt
dgande (ej operativt verksamma i koncernen).

Fodd: 1952
Aktier: 1010 De storsta enskilda agarna var 2021-12-31

Ordinarie sysselsattning:

Agare Réster/Kapital i %:
Egen konsultverksamhet

Triega AB 109 %
Lennart L. Hane Extrico Holding AB 7.7 %

inarie |

Ordinarie ledamot Anders Nilsson 6,4 %
Fodd: 1955 1o Rob 6o
Aktier: 20080 (genom bolag) Nils-Robert Persson -
Ordinarie sysselsattning: Bremner Invest AS 6,4 % Ett urval av kundprojekt
Egen konsultverksamhet
Ovriga uppdrag: Lars Wikstrém 54 %
Bonanza Education Aktiebolag, Contribute to
Evolution IT Consutling AB, Fronos AB Hakan Blomgren 52%

Investment AB Spiltan 34 %
Hakan Blomdahl Totalt antal aktier: 5 577 080

Ordinarie ledamot

Fodd: 1968

Aktier: 608 067 (genom bolag)
Ordinarie sysselsattning:

VD Triega AB

Ovriga uppdrag:

Arbona AB, Norvida AB, Katinla AB,
TCECUR Sweden AB, samt Merbona AB

Victoria Carlbaum
Ordinarie ledamot

Fodd: 1960

Aktier: 134 532 (familj)
Ordinarie sysselsattning:
Egen konsultverksamhet
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CASE | ETT SAMARBETE SOM MOJLIGGOR
SMARTARE BESLUTSFATTANDE

NCC &r ett av Nordens ledande byggféretag med verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland, med en omsattning pa narmare 54 miljarder kronor och 14 400 anstallda.

4 Affarsenheten NCC Industry ar
NCC,‘ en del av NCC-koncernen och
fokuserar pa industriell pro-
duktion av stenmaterial, asfalt,
grundarbeten och dteranvandning av material. NCC
och Trionas C7-team har byggt en plattform som
kan integrera flera system och ge en enhetlig bild av
verksamheten.

Effektivisera och minska
risken fér misstag

NCC Industry hade ursprungligen inget centralt
system for att hantera och folja upp sina projekt
och deras ekonomi. Istallet anvéande man sig av
kalkylblad som uppdaterades manuellt. Arbetssattet
var tidskravande och risken fér misstag stor. For en

Vi behévde en digital I6sning som kunde skapa
ett gemensamt arbetssdtt i hela regionen och
bidra till samsyn pé vinster och marginaler”

Dag Werner,
Business Relationship Manager,
NCC Industry
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konkurrensutsatt verksamhet med Idga marginaler
ar detta ohdllbart. NCC Industry sokte ett verktyg
som kunde hantera och optimera projekt och pro-
cesser for lagbasar, arbetsledare samt platschefer.
Forsta steget var att hitta en lokal [T-leverantér med
branschkunskap.

Kontroll fran anbud till sista faktura

Resultatet av samarbetet mellan Triona och NCC
Industry: ett projektledningssystem som ger full kon-
troll Gver varje projekt, fran anbud till sista fakturan.
C7 ar byggt for att enkelt kunna integrera projekt-
information med andra system som anvands inom
NCC Industry, exempelvis ekonomisystemet.

"Med C7 Projects tillhandahaller Triona de verktyg,
och en overblick, som gor att vi inte behover forlita
oss pa diverse kalkylblad. Det ger oss funktiona-
litet och kontroll for effektiv hantering av anbud,
dterrapportering och fakturering pa ett konsekvent
satt’, tilldagger Dag. "Det ar ett effektivt samarbete
mellan vart team och Triona. Vi har kunnat komma
med idéer, till exempel ett sarskilt kalkylverktyg for
asfaltsbelaggning, och fatt dem forverkligade vilket
mojliggdr smartare beslutsfattande.”

Fullstandig 6verblick

C7 Projects nyttjas dagligen av 600 anvandare i tre
lander, varav 500 lagbasar, for att hantera uppgifter
och skapa runt 10 000 fakturor per manad. NCC och
Triona har ett fortsatt aktivt samarbete och vidareut-
vecklar manga funktioner i applikationen tillsammans.
Sammantaget uppskattar NCC Industry att man kan
spara upp till halften av administrationstiden, 30
minuter per faktura och &nnu mer per anbud. Over
tid ger det avsevarda besparingar. Framgangen med
C7 Projects har lett till att NCC Industry numera aven
anvander systemet i andra delar av verksamheten,
exempelvis palningsdivisionen.

"Vi kan logga alla resurser i realtid for varje steg i varje
jobb, vilket hjalper oss att lagga asfalt s& snabbt som
mojligt och ge basta mojliga kundservice”, avslutar
Werner. "Triona har visat sig vara en proaktiv partner
som ar villig att lyssna och har de tekniska kunskaper-
na for att lyckas.”

"Det dr ett effektivt samarbete mellan vart team och
Triona. Vi har kunnat komma med idéer och fatt dem
férverkligade, vilket méjliggor smartare beslutsfattande.”
Dag Werner,

Business Relationship Manager,

NCC Industry

Kund: NCC Industry

Bransch: Byggverksamhet

Antal anstallda: Koncernen 14 400,
affarsomradet 3 500

Omsattning: Koncernen 54 miljarder SEK,
affarsomradet 12 miljarder SEK

Problemstallning: NCC forlitade sig pa kal-
kylblad for att halla reda pa projekt och ville
hitta ett smartare, sakrare och effektivare
satt genomfora projekt.

Lésning: Trionas produkt C7 Projects ger
full kontroll i varje projekt, fran anbud till
sista faktura.

Nyckelord: Projekt, Projektstyrning, Asfalt,
Anbudskalkyl, Infrastruktur, C7 Project,
Anlaggning, NCC
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CASE | TRIONA VISAR VAGEN FOR
0SLO KOMMUN

Under sommaren 2021 inledde Triona ett projekt tillsammans med Oslo kommun da de 6nskade sig
ett battre stod for planering, prioritering och budgetering avseende underhall av gator och vagar i

kommunen.

oy Man ville ocksa ta fram en plan
Oslo for hur eftersatt underhall ska
hanteras. Trionas initiala uppdrag

innebar att skapa en digital dversikt av statusen pa
vagnatet i hela Oslo kommun. Trionas produkter
SINUS och TNE anvandes och uppdraget utférdes
tillsammans med Trionas samarbetspartners EyeVI
och Veiteknisk institutt.

En start fran alla hall

Triona inledde uppdraget med att ta 360 °-pano-
ramabilder och laserscanna hela Oslos vagnat,
inklusive gang- och cykelvagar, totalt 1365 km. Bade
360°-bilder och lidardata mattes sedan in med ett
hogprecisions GPS-system med CPOS-korrigering
(Norges motsvarighet till Svenska SWEPQS). Fran
detta genererades hogupplosta ortofoton som sedan
anvandes som bakgrundskarta i fortsatt arbete.
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Bakgrundskartorna kan ocksa anvandas i andra verk-
samheter, till exempel planering av byggprojekt och
trafikplanering- och styrning.

Al for extrahering av data

| steg tva av uppdraget anvandes Al (Artificial Intel-
ligence) for att extrahera vagrelaterade data fran
panoramabilderna. Lidardata anvandes for att skapa
tillracklig noggrannhet avseende positionen for data,
mellan 10 och 100 cm beroende pa omgivningen.
Via Trionas produkt SINUS, med stod av 360 °-bilder
och ortofoton, registrerades alla objekt och allt kom-
pletterades med information fran andra system samt
data som inte fangats av Al-processen. Vid behov av-
slutades detta steg med att via SINUS sakerstdlla och
kontrollera att registrerad data var korrekt. All lagring
av bilder gjordes i Microsoft Azure. Arbetsgangen
gav en bra och effektiv arbetsmiljo dar tid i bil och

pa falt minimerades vilket resulterade i bdde mindre
miljopaverkan och storning i trafik.

Uppdaterad och verifierad data i
NVvVDB

All data och information som projektet genererat
lagras i NVDB, den norska nationella véagdatabasen.
Den data som redan lagrades i NVDB verifierades
och kompletterades med ny och uppdaterad data.
Exempel pé datatyper som registreras var gangfalt,
vagracken, vagskyltar, skarmar, vagmarkeringar,
overgdngsstéllen, staket, farthinder, beldggning och
vagbredd. | tillagg registrerades dven tillstand och
skador for skyltar, vagracken och beldaggning.

Underhallsplan fér kommande 10 ar

Uppdraget avslutades med att leverera en under-
hallsplan med en planeringshorisont pa 10 ar (2022 -
2031). Nagra av de viktigaste delarna i underhallspla-
nen &r dokumentation av eftersatt underhall och en
berakning av vilka resurser som kravs for att atgarda
det eftersatta underhallet. I underhdllsplanen ingick
ocksa definition av vilken vagstandard som 6nskas
och vad det kravs for budgetramar for drift och
underhéll fér att sékerstalla standarden. Aven forslag
pa handlingsplan for att dtgarda eftersatt underhall
togs fram, en handlingsplan som kommer att justeras
under planeringsperioden da faktiska budgetramar
och politik kan paverka.

Ett exempel pa ett ortofoto vid en cirkulationsplats som visar den

hoga hdgupplésningen och hur detaljerat man kan zooma in.

Kund: Oslo kommun
Bransch: Transportinfrastruktur

Problemstallning: Brist pa stod for
planering, prioritering och budgetering
gallande underhall av gator och vagar samt
planering for hur eftersatt underhall ska
hanteras.

Lésning: Skapa en digital dversikt Gver
vagnat och relaterade objekt i Oslo
kommun samt ta fram en underhalls- och
handlingsplan for kommande 10 ar.

Nyckelord: Al, anlaggningsdata, digitaltvil-
ling, lidar, transportinfrastruktur,
360 °vagpilder, SINUS, TNE, NVDB

Skador i belaggningen kan vara langs- eller tvargéende sprickor,
krackeleringar eller liknande. Allt visualiseras i SINUS som ytor
eller linjer likt bilden.

Vagmarken som automatiskt fangats med Al fran 360-bilderna.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN 13
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CASE | FLEXIBELT FOR BADE

KUND OCH CHAUFFOR

Transdev ar en av Sveriges storsta utforare av kollektivtrafik och en stor kund till Triona. Under 2022
kommer Transdev att ha éver 1200 driftsatta fordon i Sverige med Trionas produkt FleetControl som

karna i loT-plattformen FOL (Fordon OnLine).

Cﬂ'th_r?ﬂsde.v FleetControl utgér
spindeln i nitet

| en upphandling av Trafikforvaltningen Stockholm
(SL) delegerades for forsta gdngen en stor del av
IT-ansvaret ombord pa fordonen till operatéren

av trafiken. Transdev vann upphandlingen och

kor sedan i juni 2019 trafiken med ca 125 fordon.
Trionas FleetControl utgdr kdrnan i den loT plattform
som finns i Transdevs fordon med en fordonsdator
och en férarskarm. I den totala systemldsningen ar
FleetControl spindeln i natet och levererar bland
annat korrekta positionsdata 1 ggr/sekund, i princip
utan avbrott.
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Talradion &r ett exempel pa flexibilitet

Via FleetControl kan andra leverantérers system dra
nytta av den funktionalitet och flexibilitet som Trionas
|6sning erbjuder. Transdevs chaufforer kan till exem-
pel styra talradion fran det forarskarmen. Detta ar
mojligt genom att Triona utvecklat en talradioapp for
forarskarmen som skickar kommandon till talradion
via fordonsdatorn. Ovriga leverantérers hard- och
mijukvaror kan ocksa kommunicera med varandra
via FleetControl samt fa atkomst till internet. Detta
ger en kostnadseffektiv systemldsning och borgar
for anvandandet av vardeskapande applikationer da
data kan delas mellan olika aktorer.
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Tredjepartsutveckling som bidrar

Forarskarmen ar chaufférens verktyg och malbilden
ar att chaufforen ska kunna na all funktionalitet via
den. Ett steg pa vagen ar FleetControls skarmmjuk-
vara som tilldter att tredjepartsutvecklade appar kan
anvandas, det gor att kunden inte &r bunden till en
enda leverantdr. Detta har resulterat i att funktiona-
litet som Triona inte levererar anda finns tillgangligt

i forarskarmen. Exempelvis linjeguide, skyltstyrning
och den tidigare namnda talradion.

Implementationsramverk fér andra
aktorer

For att effektivisera administrationen vid inférande av
andra leverantorers appar har FleetControl ett imple-
mentationsramverk kallat Application and Integration
Framework. Detta ar ett ramverk och en uppsattning
regler som bidrar till en effektiv och smartfriimple-
mentation av en ny funktionalitet i forarskarmen.

FleetAnalyzer 6vervakar och forenklar
administrationen

| FleetControl ingdr ocksa FleetAnalyzer, det ar ett
webbaserat system med responsiv design som
fungerar i mobiltelefoner. Har finns funktionalitet for
att 6vervaka hard- och mjukvara och dér man kan se
var fordonen befinner sig, hantera meddelanden och
larm samt férenkla administrationen vid installation
av ny hard- och mjukvara.

Kund: Transdev
Bransch: Kollektivtrafik

Problemstallning: | ett fordon behdévs
fler olika system och inom kollektivtra-
fik kan det t.ex. vara system som han-
terar alkolds, passagerarraknare, po-
sitionering, skyltstyrning och talradio.
Olika system har kravt olika hardvara
och vidare har datautbytet med dessa
system skett pa flera olika satt.

Lésning: FleetControl utgdr karnan

i den loT plattform som finns i for-
donen med en fordonsdator och en
forarskarm. Skarmmjukvaran tillater
att tredjepartsutvecklade appar kan
anvandas. Ovriga leverantérers hard-
och mjukvaror kommunicerar med
varandra via FleetControl samt far
atkomst till internet. Detta ger en kost-
nadseffektiv systemldsning.

Nyckelord: ecodriving fleetmanage-
ment, loT, ITxPT, telematik, transport-
|6sning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Triona ar en ledande och palitlig leverantor av innovativa IT-16s-
ningar inom logistik och infrastrukturrelaterad verksamhet.

Vi kombinerar stort verksamhetskunnande inom framfor allt
transportinfrastruktur, kraft/energi, entreprenadverksamhet,
transporter och skogsindustri med branschinriktade produkter
samt spetskompetens inom systemutveckling och systemfor-
valtning. Koncernens omsatte 182,8 MSEK under 2021 vilket
var en 6kning med 6 procent jamfort med aret innan. Kassaflo-
de fran den lopande verksamheten var 13,1 MSEK for heldret
och vinsten per aktie efter skatt var 0,69 SEK/aktie. Triona har
ca 175 aktiedgare och ar ansluten till Pepins.com/Alternativa
Listan dar Trionas aktie kan handlas.

Vi har varit verksamma i 30 ar! Firandet av var fodelsedag var
en av hojdpunkterna under 2021 och nar vi tittar tillbaka pa var
utveckling kan vi konstatera att Triona har gatt ifran att vara det
lilla lokala IT-konsultbolaget i Borlange (i Sverige) till att nu vara
ett foretag med:

» Kunder i stora delar av Europa som pa ett balanserat satt
omfattar bade offentliga och privat 4gda organisationer.

» Ett brett erbjudande som numera dven omfattar Nordens
starkaste produktportfélj - en palett av branschinriktade
produkter med anknytning till logistik och infrastruktur.

» Medarbetare i hela Norden.

Samarbete ar ett av vara vardeord och detta har varit, och
kommer dven fortsatt att vara, en av framgéangsfaktorerna for
var resa. Inom Triona ar manniskan i centrum och just sam-
arbetet handlar om hur Trionas medarbetare arbetar tillsam-
mans med de mé&nniskor vi dagligen méter hos vara kunder
och partners. Vi vill darfor passa pa att rikta ett stort tack till dig
som medarbetare, kund och partner.

Aret borjade bra med en orderingdng som var battre 4n mot-
svarande kvartal bade 2019 och 2020. Finansiellt sett var dock
starten pa aret svag, vilket till stora delar var i enlighet med
forvantan. Under aret har vi vunnit flera nya affarer, inte minst
runt vara produkter, och vi har dven gjort fortsatta investering-
ar ivar produktverksamheten. Vi borjar nu, med start i andra
halften av 2021, se effekten av detta. Nya produktrelaterade
affarer genererar dkade intakter och en férbattrad I6nsamhet,
helt i linje med vara langsiktiga mal. Vi har ocksa tagit konkreta
steg i utveckling av ndgra av de intressanta mojligheter till fort-
satt utveckling vi har sett. Var affar med Oslo kommun har t.ex.
tagit oss till en spannande position dar vi dr redo att utfora
liknande uppdrag for andra infrastrukturagare i Norden. Vi har
ocksa haft en positiv utveckling i bl.a. Finland och affarer avse-
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ende systemintegration runt vara produkter. Sammantaget har
utvecklingen under dret varit bra vilket bekréftas med en totalt
sett storre orderingang an vad i hade bade 2019 och 2020.

I slutet av aret signerades avtalet for ett forvarv av Fujitsus
verksamhet som bedrivs runt produkten C7 Projects. Vi far nya
kunder i Danmark, Finland och Sverige inom kundsegmenten
Transportinfrastruktur och Entreprendrer, t.ex. Destia, NCC,
NRC, Skanska och Svevia. C7 Projects har bra potential for att
komplettera andra produkter som Triona erbjuder marknaden
och vice versa. De medarbetare som kommer med genom
detta férvarv har vidare ett stort verksamhetskunnande samt
spetskompetens inom systemutveckling och systemforvaltning.
Affdren &r industriellt helt ratt och vi ser det som en pusselbit
som passar bra in i Triona. Overtagandet skedde 1 januari
2022 och vi halsar alla nya kunder och medarbetare valkomna
in ivart ekosystem!

2021 var ett utmanande men valdigt inspirerande och roligt ar.
I en lucka mellan nedstangningarna p.g.a. Covid genomfoérde vi
annu en gang Triona Days, dar vi samlar ett urval av vara pro-
duktkunder under 24 timmar. Trots att offentliga kunder valde
att avstd i ar naddde vi ett deltagarrekord. Tillsammans med
kunder och samarbetspartners genomférdes eventet som kan
sammanfattas med orden givande, inspirerande och larorikt.
Under luckan fick vi ocksa tillfalle att traffa vara nya C7 kunder
under en dag. Responsen var mycket positiv. Det ger mig som
VD och Triona energi till att fortsatta utvecklingen av Triona. Vi
tror att 2022 blir ett bra ar fér Trional

MARKNAD

2.1 Transportinfrastruktur

I vart samhaélle staller vi allt hogre krav pa transporter och
kommunikation. Vi férvantar oss att transporter av gods och
manniskor sker pa ett hallbart, sakert och kostnadseffektivt
satt. Trafiken maéste flyta pa obehindrat och utan storningar.
Grunden for detta ar en god transportinfrastruktur i form

av farleder, jarnvag och vagar som tillhandahalls av t.ex.
nationella, regionala och kommunala agare av infrastruktur.
Tillgang till tillforlitliga data och bra informationshantering ar en
forutsattning for att kunna planera, informera och fa underlag
for atgarder och beslut.

For trafikslagen vag-, jarnvag- och sjofart har Triona erfarenhet
av att arbeta i uppdrag och leverera |6sningar inom hela infra-
strukturens livscykel, fran planering/design och konstruktion
till drift, underhall och trafik. Vi har en unik kompetens och
erbjuder produkter som stédjer en effektiv forvaltning av
anlaggningstillgdngar (Asset Information Management) och

dess digitala representation, modeller och digitala tvillingar.
Med produkterna C7, SINUS infra, SINUS bk, TNE, TRE och RMS
stods hela informationsflodet fran datafdngst och masterdata-
hantering till tillhandahéllande och anvandning av information
i olika typer av tillampningar. Genom C7 och RMS ges ocksa
stod for att hantera drift och underhall avseende végar.

Vihar mycket god kompetens inom och stor erfarenhet av
IT-I6sningar for hantering av belaggning, drift och underhall,
trafikmatning, trafikinformation, trafikledning/-styrning och
ruttning. Var kunskap anvands ocksa for att ta fram och etablera
standarder inom infrastrukturomradet.

Négra av vara kunder ar Bane NOR (Norge), Euroskilt (Norge),
Nye Veier (Norge), Statens vegvesen (Norge), Stockholm stad,
Trafikverket och Vejdirektoratet (Danmark). Vidare ar ett stort
antal kommuner i Norge ocksa kunder till Triona. Under 2021
har ocksa antalet kommunala kunder i Sverige ¢kat, en okning
som forvantas fortsatta under de kommande aren.

Statens vegvesen valde under aret Triona som leverantor i
upphandlingar som avser beldggningssystem och Geodata-
tjanster. Vidare engagerades Triona som samarbetspartner
till Capgemeni avseende forvaltning och vidareutveckling av
norska nationella vagdatabasen (NVDB). Uppdragen runt
beldggningssystem omfattar tva delsystem, Pavement Ma-
nagement System (PMS) och ROSITA. PMS &r ett system som
anvands for att planera underhall av vagnatet som Statens
vegvesen har ansvar for. Systemet anvands for att utarbeta de-
taljerade planer underhallet pa delstrackor av végar under en
tidsperiod om 6 &r (nasta budgetar +5 ar). Planerna anpassas
till tilldelad budget for respektive ar under perioden och med
hjalp av tillstdndsmodeller kan konsekvenserna for vagens
tillstdnd av vald plan prognostiseras. Systemet anvands ocksa
for att analysera dagens tillstdnd (data hamtas fran ROSITA),
planera atgarder, utarbeta och distribuera upphandlingsun-
derlag samt insamling av offerter fran entreprendrer. Bade
vaghdllaren (Statens vegvesen) och entreprendrerna anvander
systemet aktivt i arbetet med att forvalta vagarna. Uppdraget
avseende Geodatatjanster omfattar flera systemen som base-
ras pa Trionas standardprodukter TNE/TRE.

Vi erhdll ett uppdrag avseende "Kartldggning och planlaggning
av underhdll av gator och vagar” for Oslo kommun. | uppdraget
har vi tagit 360 graders panoramabilder och skapat s.k. punkt-
moln fran lidardata av Oslo kommuns 1365 km vagar och gator
inkl. gdng och cykelvagar, registrerat data i norska nationella
vagdatabasen (NVDB) samt utarbetat en plan for underhall av
vagarna i Oslo kommun. Med hjalp av Al (artificiell intelligens)
extraherar vi automatiskt tillgangliga data fran panoramabilder
och lidardata. Dessa data kommer sedan att sammanféras med
data som Oslo kommun redan har i NDDB.

Samarbetet med Sokigo, som inleddes varen 2020 i syfte att

kunna erbjuda Sveriges kommuner l6sningar inom trafik och
gata, har nu lett till konkreta resultat. Under aret har kommu-
nerna Boras, Karlskoga, Mora, Nykoping, Orsa, Taby, Varberg
och Ornskaldsvik bérjat anvéanda modulen TNE Editor modulen
TNE Editor. Losningen anvands i kommunernas arbete med att
ajourhalla den svenska nationella vagdatabasen (NVDB).

2.2 Kraft-/energiindustri

Kraft-/energiindustrin ar kontinuerligt i behov av innovation
och dagens fokus pa miljo- och héllbarhetsfragor driver
branschen med avseende pa utveckling av innovativa verk-
samhetsprocesser och tekniklosningar. Effektiva drift och
underhallsprocesser ar direkt avgorande for att minimera
stérningar i elndteten och maximera det ekonomiska utbytet
av anlaggningstillgéngar.

Triona har omfattande erfarenhet av kraft-/energirelaterade
tekniklosningar inom omraden som HVDC, realtidssystem, styr-
och kontrollsystem och néttopologi, och vi har lange arbetat
med verksamheter relaterade till drift- och underhall och
anlaggningars livscykelhantering.

Négra av vara kunder ar Agder Energi Vannkraft, E.ON. Hitachi
Energy, Harjeans energi och Statkraft. Genom forvarvet av C7

har vi numera ocksa bl.a. Nacka Energi, Telge Nat och Tekniska
Verken som kunder.

Under &ret har E.ON Sverige valt Once by Pinja, som ar en
SaaS-16sning speciellt inriktad pa hantering av materialfloden,
till sin bransleleveranskedja. Triona har sedan flera ar ett
samarbete med det finska foretaget Pinja for Iosningar inom
sag- och traindustrin och sedan hésten 2020 samarbetar vi
aven kring I6sningar for hantering av branslefloden till kraft-
och varmeverk. E.ON ar var férsta gemensamma kund pa den
svenska marknaden for denna 16sning.

2.3 Entreprenorer

Vid byggande, drift och underhéll av anlaggningar sdsom kraft-
och teleanlaggningar, jarnvagar och vagar ar en av trenderna
att entreprendrer tar ett allt stdrre ansvar for anlaggningen
under dess livscykel. Detta driver utvecklingen inom omradet
framat och dérigenom blir former for samverkan mellan bestél-
lare och utforare allt viktigare. Delning av data mellan olika ak-
térer hamnar darmed i fokus, exempel som mojliggor detta ar
BIM (Building Information Model) och BEAst (Byggbranschens
Elektroniska Affarsstandard).

Triona har under lang tid utvecklat system for vara kunder
som ar direkt verksamma som entreprendrer eller konsulter
och erbjuder idag &ven produkter inom omradet, t.ex. C7.
SINUS infra, Triona Road Assistant (TRA) och TRACS Flow. Flera
av dessa arbetar i olika uppdrag inom byggande, drift och
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underhall av anlaggningar. Med véra I6sningar kan foretagen
effektivt planera och styra sin verksamhet aven i falt. De kan
aven utveckla sin verksamhet genom strategisk och taktisk
planering, samt battre uppfoljning.

N&gra av vara kunder ar Lemminkainen, Mesta, NCC, PEAB,
Ramboll, Svevia, Trafikkdirigering och Veidekke. Fler av vara
kunder inom transportomradet utfor dven omfattande entre-
prenadtjanster, t.ex. ABT, Alltransport, BDX, Foria, Fraktkedjan,
m4, Maserfrakt och Mantum. Genom forvarvet av C7 har vi nu-
mera ocksa bl.a. Destia, NRC, Skanska och Svevia som kunder.

Norska Arctic Asfalt med en verksamhet runt asfaltering och
specialisering pa de svarare uppdragen anvander sedan en tid
TRACS Flow med ett antal kundunika anpassningar. Under aret
bestdlldes ytterligare anpassningar. Arctic Asfalt har som inrikt-
ning att modernisera branschen och inférandet av TRACS Flow
har effektiviserat verksamheten och hojt kvaliteten p& bade
dokumentation och finansiella data. Uppfoljining och planering
var tidigare ett tidskravande arbete och baserades pd manu-
ella processer med omfattande anvandning av kontinuerlig
kommunikation via telefon. Nu har arbetssattet digitaliserats
och ratt information nar effektivt ratt person vid ratt tidpunkt.

2.4 Transporter

Transporter av gods och manniskor ar en grundlaggande del av
samhallet. Utmaningen &r att fa transporten genomford pa ett
snabbt, smidigt, sakert, I6nsamt och hallbart satt. Férandringar

i samhallet paverkar dven transporter och detta staller nya krav
pa smidiga system som kan anpassas. Det galler exempelvis
forandringar i strukturer for olika aktérers ansvar och roller,
utformningen av logistikprocesser och uppdragstyper.

Triona har under 1ang tid utvecklat system som stoder kunderna
i att mota transportrelaterade utmaningar, samt arbetat som
radgivare i frdgor som ror anvandandet av IT och anpass-

ning av verksamheten s& att man kan mota morgondagens
utmaningar. Idag erbjuder vi dven produkter inom omradet,
t.ex. Avstandstjansten, C-Load, FleetControl och TRACS Flow.
Med vara losningar kan foretagen effektivt planera och styra
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sina verksamheter och uppdrag. De kan dven utveckla sin
verksamhet genom strategisk och taktisk planering och battre
uppfoljning. Triona har erfarenhet och kompetens avseende
avtals- och orderhantering, avstandsberakningar, awikelsehan-
tering, fakturering/sjalvfakturering, faltstod/mobilitet, hantering
av fordons-/forardata, transportledning, ruttplanering, "track and
trace”, schemalaggning samt upphandlingar. Integration med
andra system, exempelvis affars-, vag- och underhallssystem, &r
ofta en naturlig del av vara uppdrag.

Nagra av vara kunder ar A-train, ABT, Alltransport, BDX, Ernst Ex-
press, Keolis, Mantum, MLT, Ragn-Sells, Transdev och Vasttrafik.

Entreprenad- och Logistikforetaget Transab, med faste i Jonko-
pingsregionen, valde under varen TRACS Flow som sitt framtida
transportadministrativa system. Efter att nuvarande transport-
system har ersatts med det mer moderna TRACS Flow finns
forutsattningarna att utveckla verksamheterna vidare med stod
i nyttjande av ytterligare funktionalitet i TRACS Flow. Under aret
avslutades ocksa det tredje inforandeprojektet i ATLAS-gruppen
for Centralen. | samband med driftsattningen togs dven en

helt ny modul inom TRACS Flow i produktion som majliggor att
Centralen dven kan hantera sin slamverksamhet i TRACS Flow.
TRACS Flow har vidare tagits i drift hos Séderhamns LBC och
efter rets slut har &ven Foria och Transab gjort det samma.

Keolis Sverige AB tecknade ett ramavtal avseende leveranser
av FleetControl, som kommer att utgdra en del av Keolis nya
Kommunikationsplattform ombord pé fordon. De forsta imple-
menteringarna gdller for Keolis forlangning av trafikavtal E22
med SL och nya trafikavtal Vasttrafik. Tillsammans med Hogia
vann Triona vidare Region Vastmanlands (VL:s) upphandling
"Plattform for trafikinformation”. Triona ansvarar for att leverera
FleetControl till ca 175 fordon.

Arriva och Transdev har lagt tillaggsbestaliningar avseende
leverans av FleetControl. Den senare avser Transdevs uppdrag
for SL (i norrort och Norrtélje) och avser ett storre antal fordon.
Planerad driftstart ar i slutet av 2022.

RailNetEurope (RNE) som ansvarar for Rail Facilities Portal i Eu-

ropa, se https://railfacilitiesportal.eu/, tecknade i slutet av 2020
ett ramavtal avseende vidareutveckling samt ett underhallsavtal
med Triona och var partner Hacon. Under har RNE gjort avrop
avseende vidareutveckling av portalen.

2.5 Skogsindustri

Svensk skogsnaring befinner sig i ett intensivt utvecklingsske-
de. Produktion och affarer maste samspela och det kraver
korrekt och aktuell information i alla led.

Inom skogsindustrin finns idag ett ékat krav pa mer informa-
tion av battre kvalité samtidigt som flédena blir allt mer kom-
plexa vilket forsvarar planeringen. Detta resulterar i en stravan
att fa battre kontroll pa flodet av ravaror fran skog till industri
och av féradlade traprodukter till kunder. Syftet ar att leverera
ratt rdvara och produkt till ratt industri och kund i ratt tid.

Triona har erfarenhet av [6sningar for hela den skogliga varde-
foradlingskedjan fran plantskolor, skoglig planering, virkesflo-
desprocessen med kdpstdd, produktionsplanering, operativt
stod for awerkning till transporter av saval rundvirke, bioenergi
och sagade travaror. Vi erbjuder ldsningar och produkter

som bidrar till att underlatta det digitala flodet av information
mellan olika aktorer. Ett exempel ar Trionas produkt C-Load,
ett horisontellt samarbete ddr informationsutbytet sker
transparent mellan aktorerna i leveranskedijan fran bestallare
och utférare av transporter till bestallarnas kunder samt dven
hamnar och terminaler.

Nagra av vara kunder inom denna bransch &r Bergkvist Siljan,
Bergs Timber, Biometria, Holmen, Ingarps Tra, Norra Skog,
Norrlands Tra, SCA, Setra, Stora Enso och Sveaskog.

Inom kundsegmentet Skogsindustri har var affar fortsatt i
liknande omfattning som tidigare. Dessutom nadde vi en
milstople d& Holmen Trévaror, som har anvant C-Load pa
deras anlaggning i Linghem, borjade anvanda C-Load dven
pa deras sagverk i Braviken och Iggesund. Genom att infora
C-Load effektiviserar Holmen arbetet kring transporter bade
for upphandling och aven for bestallning/avrop, uppfoljning
och fraktfakturakontroll och pa sikt dven sjalvfakturering/
avrakning mot transportor. Anvandandet av C-Load ger ocksa
Holmen forutsattningar att etablera ett enhetligt arbetssatt
inom Holmen Travaror.

2.6 Handel

Foretag inom handel tillhandahéller varor till sdval privata

som professionella kunder. Varorna képs in av tillverkare och
distribueras sedan fran tillverkande industri till butiker/kunder.
Varldshandeln har 6kat dramatiskt de senaste femtio aren, och
for att lyckas som ett foretag inom handeln kravs bl.a. hallbara
och effektiva transport- och logistiklosningar.

Triona har omfattande erfarenhet av handelsrelaterade teknik-
[6sningar for ruttning, transportledning, transportupphandling
och logistik.

Vi har Clas Ohlson och en hos en storre aktor inom dagligva-
ruhandel som kunder. Under dret har vi erhdllit ett konsult-
uppdrag inom logistikomradet. Vi ser fortsatt att féretag inom
handeln kan effektivisera sin utgdende logistik bl.a. med hjalp
av C-Load. Det ger oss forutsattningar att utveckla detta kund-
segment.

2.7 Ovrigt

| Finland har Triona vunnit en upphandling av Luonnonvarakes-
kus (Luke, Natural Resources Institute) avseende ett team for
utveckling och forvaltning av en webblosning. Uppdraget gar
ut pa att bygga tjansten Oma kala (Egen fisk), dar fritidsfiskare
enkelt ldmnar fangstrapporter, anvander sig av information
gallande fangsthistorik, gor inkop av fiskekort m.m. Losning-
en tas fram med moderna metoder och teknologier inkl. GIS
och resulterar i en molnbaserad tjanst i Azure. Tjansten kan
anvandas via webben men slutanvandarna kommer huvud-
sakligen att anvanda mobilapplikationen. Tjansten utvecklas
fran start till att fungera aven nar mobiltackning saknas, vilket
ar en forutsattning for fungerande funktionalitet i hela Finland.
Uppdraget ar i relation till var nuvarande verksamhet i Finland
relativt omfattande och stéarker vara mojligheter till en positiv
utveckling pa den finska marknaden.

Under 2021 lanserade Triona en ny version av C-Load dar
modellen for kvalitetspodng utékades med "hallbarhetspoang”
som baseras pa en hallbarhetsenkat som transportorganisa-
tioner kan besvara. Enkaten ar baserad pa en bedémningsmall
som organisationen Q3 har tagit fram. | slutet av aret tog
Triona ytterligare ett steg i arbetet med hallbarhet genom att
Overta ansvaret for att driva Q3 vidare. Vara produkter knyter
idag ihop ca 350 organisationer i Europa som koper eller saljer
transporter. Med den verksamheten i ryggen ar det Trionas
avsikt att skapa en "community” som driver Q3 vidare pa ett
neutralt och 6ppet satt med malet att Q3 kan nyttjas globalt,
inte bara i Sverige. Bedomningsmallen ska vi utveckla tillsam-
mans med de organisationer som vill bidra till utvecklingen av
hallbara transporter.
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2.8 Forvantad framtida utveckling samt va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Efter rakenskapsarets slut har vi forvarvat Fujitsus verksamhet
avseende produkten C7. Aven de restriktioner som funnits
under flera &r och péverkat Triona, till foljd av den globala
covid-19-pandemin, har lattat i inledningen av 2022. Triona ser
fortsatt positivt pa de langsiktiga mojligheterna for verksam-
heten att fortsatta vaxa och ser inga storre risker och osaker-
heter utdver vad den nuvarande krisen i Ukraina kan leda till.

2.9 Bolagsinformation
Triona AB, orgnr 556559-4123, har sitt sate i Borlange.

MEDARBETARE

Under aret har 17 nya medarbetare bérjat och per den sista
december 2021 hade Trionakoncernen 161 (162) anstallda. |
och med forvarvet av C7 har Trionakoncernen 188 medar-
betare per den forsta januari 2022. Sjukfranvaron ligger som
forvantat pa en hogre niva &n normalt, 4,6% (3,2%), till stor del
paverkad av Covid.

OMSATTNING
OCH RESULTAT

Moderbolagets omsattning ar nagot hogre an foregdende
ar, medan resultatet ar ndgot svagare-, relaterat till effekter
av Covid, investeringar i var produktverksamhet, samt vissa
engangskostnader som i huvudsak uppstod i samband med
forvarvet av C7.

Som forvantat har omsattningen for koncernen varit battre
an foregdende ar, framfor allt hanforligt till den senare delen
av aret. Koncernens nettoomsattning ar 182,8 (172,7) MSEK,
varav 165,1 (157,7) MSEK avser omsattning genererad av den
egna verksamheten. Valutaeffekten fran en dkad NOK-kurs
motsvarar +1,0 MSEK.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN

De direkta produktintakterna har okat till 45,7 MSEK (40,9
MSEK). Okningen med 4,8 MSEK &r hanforlig till organisk till-
vaxt, framst inom FleetControl, SINUS och TRACS Flow.

Personalkostnaderna uppgar till 135,7 (132,2) MSEK vilket &r en
dkning med totalt 2,6%. Okningen relaterar framst till 6kningen
av antal rsanstallda, men aven till att Triona foregdende ar
erholl statliga bidrag p.g.a. Covid, samt en valutaeffekt pa

-0,7 MSEK. Aven 6vriga externa kostnader har ékat och uppgér
till 17,8 MSEK (15,4 MSEK). Okningen hanfors till engéngskost-
nader avseende forvarvet (-0,5 MSEK) och en kompensation till
en kund avseende ett dtgardat hardvaruproblem (-0,5 MSEK),
Okade lokalkostnader i Norge (-1,0 MSEK), samt att kostnader-
na foregdende ar var 1,0 MSEK lagre &n normalt relaterat till
Covid (farre resor, moten och externa utbildningar).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till 5,4 (6,5) MSEK, med en
rorelsemarginal pa 3,0% (3,7%). Den fortsatt 1dga nivan hanfors
dels till den svaga inledningen av aret, Covideffekter, samt de
investeringar som gjorts i var produktverksamhet. Investering-
en i produktverksamheten dr driven av nya kundsamarbeten
och har borjat generera 6kade intdkter. Resultatmassigt har vi
estimerat att dessa satsningar paverkat var ldnsamhet negativt

med ca -7 MSEK, motsvarande estimat for 2021 var ca -9 MSEK.

FINANSIELL
STALLNING

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten var

13,1 (16,3) MSEK och per den 31 december uppgick koncer-
nens likvida medel till 70,4 (35,2) MSEK. Okningen i likvida
medel ar hanforlig till de 35 MSEK som l&nats upp infor forvar-
vet av C7. Det egna kapitalet uppgick till 54,4 (55,2) MSEK och
soliditeten var 41,3% (60,1%).

AKTIEN
| TRIONA AB

Triona ar privatagt och flera av Trionas medarbetare ar deldg-
are. Trionas &gare finns beskrivna pd sid 8. Triona &r ansluten

till Pepins.com/Alternativa Listan dar Trionas aktie kan handlas.

Utestdende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2021 till 5 577 080 aktier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisningarna upprattas med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

R_I_\PPURTTILLFELLEN
FOR 2022

Preliminart publiceras rapporter enligt nedan:

» Deldrsrapport for januari-mars 2022, 16 maj 2022

» Deldrsrapport for januari-juni 2022, 12 september 2022

» Deldrsrapport for januari-september 2022, 11 november
2022

» Bokslutskommuniké januari - december 2022, 8 mars 2023

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN
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FLERARSJAMFORELSE

BELOPP | TSEK

KONCERNEN

Nettoomsattning, tsek

Resultat efter finansiella poster, tsek
Balansomslutning, tsek

Medelantal drsanstallda, st

Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Vinst per aktie, kr

MODERBOLAGET
Nettoomsattning, tsek

Resultat efter finansiella poster, tsek
Balansomslutning, tsek

Medelantal &rsanstallda, st

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1
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2021

182 809
5407
131748
155

41

41

99

0,69

119 892
5405
127 032
107

2020

172 698
6 451
91 833
151

60

7,0

11,7
093

117 301
6308
84 580
106

2019

180 960
13 500
92118

143

67
14,8
21,8
1,76

117 858
8439
79630
104

2018

162 554
11787
88 425

128

67
13,5
20,0
1,53

114 080
8 031
78 510
93

2017

148 291
11936
89 931

123

72
13,8
18,5
1,59

113794
12785
86 733

94

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital 2019-12-31

Rattelse av fel fran tidigare ar *)

Eget kapital 2019-12-31

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska dotterforetag

Utdelning till 3garna
Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Eget kapital 2020-12-31

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska dotterforetag

Utdelning till 3garna
Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Aktiekapital

1115

1115

1115

1115

1115

Ovrigt
tillskjutet
kapital

13074

13074

13074

13074

13074

Annat eget
kapital inkl.
arets resultat Summa
47 729 61918
-3187 -3187
44 541 58 730
-1 471 -1 471
-7 250 -7 250
5189 5189
41010 55 199
41010 55 199
914 914
-5577 -5577
3867 3867
40 214 54 403

*) Justering avser en réattelse av tidigare ars resultat i Triona AS, hanforlig till att efterskottslon inte var korrekt periodiserad.

MODERBOLAGET k‘;';,‘;:.
Eget kapital 2019-12-31 1115
Utdelning till dgarna
Uppl6sning av utvecklingsutgifter
till foljd av avskrivning
Fusion **)

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31 1115
Eget kapital 2020-12-31 1115
Utdelning till dgarna

Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31 1115

Fond fér

Reserv- utvecklings-
fond utgifter

4 837 221
-221

4 837 0
4 837 0
4837 0

Summa

bundet eget Overkurs-

kapital

6173

-221

5952

5952

5952

fond

13074

13074

13074

13074

Ovrigt Summa Summa
fritt eget fritt eget eget
kapital kapital kapital

40834 53908 60081
-7 250 -7250 -7250

221 221 0
2529 2529 2529
5694 5694 5694

42028 55102 61054

42029 55103 61055
-5577 -5577 5577

4298 4298 4298
40750 53824 59776

*%) Justering avser flytt av goodwill avseende Fleetech AB fran koncernjustering till moderbolaget. Ingen paverkan pa koncernniva.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR) KONCERNRESULTATRAKNING

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL BELOPP | TSEK Not 2021 2020
Overkursfond 13074 269 OMSATTNING
Balanserade vinstmedel 36451 155 Egen omsattning 165126 157 706
Arets vinst 4298153 Omsattning forsaljning hardvara 7 530 6 590
53 823 577 Omsattning underleverantorer 10153 8 402
Total nettoomsattning 2 182 809 172 698
. . . RORELSENS KOSTNADER 3
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT .
Inkoépskostnad hardvara -5932 -5376
Uppdragsspecifika externa kostnader -13 583 -9683
till aktieagarna utdelas 0,25 kr per aktie 1394270
Personalkostnader 4 -135 691 -132 209
i ny rakning Gverfors 52 429 307 .
Ovriga externa kostnader 56 -17 828 -15424
53 823 577 .
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7,9 -1077 -960
Avskrivning pa goodwill 8 -3 260 -2 586
Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter drsstamman. Summa rérelsens kostnader 177 371 166 238
Rorelseresultat 5438 6 460

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4) RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet med 0,6% till 40,7 procent samt Ranteintakter och liknande resultatposter 17 A
moderbolagets soliditet med 0,6% till 47,1 procent. Réntekostnader och liknande resultatposter -48 -49
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet Summa resultat fran finansiella investeringar = 9
betryggande.

Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthéllas pé en likaledes betryggande niva. Resultat efter finansiella poster 5407 6451

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende

bolag, fran att fullgbra sina forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den Uppskjuten skatt -186 15
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Skatt p& drets resultat 10 1353 1247
Arets vinst 3868 5189

Resultat och stéllning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rékenskapsar-
ets utgang framgar i dvrigt av efterféljande resultatrakningar och balansrakningar med noter. Moderforetagets agare 3868 5189

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN
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KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklad programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —>

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN

Not

11

12
13

14,15

15

2021-12-31

1033
12740

5483

588
50
19 894

1992

32 849

1633

879

138

4005

39 504

97

70 261

111 854

131748

FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

2020-12-31 BELOPP | TSEK

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL
Aktiekapital
1141 Ovrigt tillskjutet kapital
12 000 Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

1729
Summa eget kapital
340 AVSATTNINGAR
51 Uppskjutna skatteskulder
15 261 Ovriga avsattningar
LANGFRISTIGA SKULDER
796 Skulder till kreditinstitut
35029 KORTFRISTIGA SKULDER
= Skulder till kreditinstitut
719 Forskott fran kunder
983 Leverantdrsskulder
3839 Aktuella skatteskulder
40570 Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
93
Summa kortfristiga skulder
35113
Summa skulder och eget kapital
76 572
91833

Not

17

2021-12-31

1115
13074
40 214

54 403

54 403

220

1106
1326

16 000

19 000
1516
6185
1496
8993

22 829

76 019

131748
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2020-12-31

1115

13074

41010

55199

55199

41

41

1143
2927
1150
9713
21660

36 593

91 833
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga avsattningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Férandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgadngar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ian
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not

15

2021

5437

4337
1106
17
-48
-2 640
8 209

-1196
2602
695
3191
-442
13 059

-4 576
-4.000
-179

-8 755

35000

-5577

29423

33727

35206

1425
70 358

2020

6 460

3546

40
-49
-590
9 407

-386
2110
151
152
5124
16 254

-812

-812

-7 250
-7 250

8192

28422

-1 408
35206

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK

OMSATTNING

Egen omsattning

Omsattning forsaljning hardvara
Omsattning underleverantorer

Total nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER

Inkép hardvara

Uppdragsspecifika externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frdn andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pd arets resultat

Arets vinst

Not

2,3

56
7,89

20

21
10

2021

108 482
7530
3880

119 892

=5 G}
-6 610
-93 426
-11129
-1 386
-118 483

1409

4000

399

5405

-880

-227.
4298
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2020

107 530
6 590
3181

117 301

-5376
-5222
-93 292
-9 501

-1 480
-114 871

2430

3881

3878

6308

10

-624
5694
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklad programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fodringar hos koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Lager hardvara

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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Not 2021-12-31

8 1948
1991

9 4516

22,23 30325
2015

32 340

38 847

1992

24676

3 831
1633

122

13 2742
30 004
15 56 189
88 185

127 032

2020-12-31

59
2745
2804

900

26 325

1862
28187
31891

796

29598
1133

104
1434
1755

34025

17 868

52 689

84 580

FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2021-12-31

1115
4837
5952

13074
36 451

4298
53 823
59775

24 1070

17 1106
1106

18 16 000
3 6 140
22 140

18 19 000
5054
3 164

4067

19 14 656

42 941

127 032
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2020-12-31

1115
4837
5952

13074
36334

5694
55102
61 054

190

1086
1086

2061
182
491

5180

14 336
22250

84 580



KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga avsattningar

Erhdllen rénta

Erhélina utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Forandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag (tillaggskopeskilling Triona AS)
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Awyttring 6vriga finansiella tillgangar

Forandring langfristiga koncernmellanhavanden

Erhalina likvida medel i samband med fusion

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ian
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

34 ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN

Not

22

15

2021

1409

1387
1106

4000

-2 351
5547

-1 196
4922
733
2993
-812
12187

-4190
-4.000
-209
56

-8 343

40 054
-5577
34 477

38 321
17 868
56 189

2020

2429

1479

3881

687
8473

-386
-681
357
-473
3374
10 664

-113
-130

-1 158
3059
1658

1086
-7 250
-6 164

6158
11710
17 868

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Principer fér Koncernredovisning

Triona AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Triona
AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstdmman som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Upp-
gifter om koncernforetag finns i noten om andelar i koncernfo-
retag. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag d& det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet. Mellanhavanden
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
foretags resultatrakningar till rékenskapsarets genomsnittskurs
och posterna i balansrakningarna till balansdagskurs. De valu-
takursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intakter
TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och ut-
gifter som ar hanforliga till ett utfort tjiansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer

att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad. Forsalining av tjdnster pa

I6pande rakning redovisas vid leverans av tjansten till kunden,
i enlighet med forsaliningsvillkoren. Férsaljiningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

MJUKVARUTJANSTER

Mijukvarulicenser intaktsfors dver den period som
rattigheterna géller.

VARUFORSALJNING

Forsalining av hardvara redovisas nar vasentliga risker och
fordelar dvergar fran séljare till kopare i enlighet med
forsaliningsvillkoren, i samband med leverans.

Forsaljiningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Omséttning underleverantorer avser bade uthyrning av hard-
vara och vidarefakturering av kostnader fér underkonsulter.
Uthyrning av hardvara aviseras i forskott och periodiseras
linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.
Vidarefakturering av kostnader for underkonsulter redovisas
p& samma satt som ovriga tjansteuppdrag.

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r
sakerstalld.

Leasing

Samtliga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skattereg-
ler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redo-
visas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.
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Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redo-

visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgdngar uppgar normalt till 5 ar. Goodwill avseende
forvarv skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden
vilken beddmts till 5-8 ar..

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vésentlig
beddémningspost.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgadng redovisas som Gvrig rorelseintakt
respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Hardvara 8ar
Inventarier 5ar
Inga laneutgifter aktiveras.
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NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar och leverantorsskulder. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har l6pt ut eller dverforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férméner som ar forknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vérdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. |
posten kortfristiga placeringar ingar placeringar som innehas
for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

NEDSKRIVNINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR
| DOTTERFORETAG

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett

faktiskt varde som anses vara lagre an det planmdssiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vasentlig
beddmningspost.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Som Intresseforetag redovisas foretag dar Koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande. | koncernredovis-
ningen redovisas innehav i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden och i moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag
enligt anskaffningsvardet minskat med nedskrivning.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och
anskaffningsvardet.

Utlandska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas i moderbola-
get som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgif-
ter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Trionakoncernen forekommer enbart avgiftsbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsbe-
rattigande tjanster utforts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférandring.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for ran-
tekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster
i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Arsanstallda. Avser antal anstallda matt i kontrakterad tid
och heltidstjanster. Exkluderande ar tjdnstlediga utan 16n och

langtidssjuka med sjukerséattning tillsvidare samt foraldralediga.

Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

EBIT. Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

Rorelsemarginal. EBIT i procent av nettoomsattning.
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA

GEOGRAFISKA MARKNADER PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2021 2020 2021 2020 BELOPP I TSEK 2021 2020 2021 2020
Sverige 111 832 111 476 111 687 110919 MEDELANTALET ANSTALLDA
Norge 63 393 58 034 4138 4093 Kvinnor 29 29 22 22
Ovriga marknader 7 584 3188 4067 2 289 Man 126 122 85 84
Summa 182 809 172 698 119 892 117 301 Totalt 155 151 107 106
Medelantalet anstallda fordelar sig pa Sverige 107 (106),

Norge 44 (42) och Finland 4 (3)..

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PENSIONSKOSTNADER

Loner och ersattningar 90 607 90 496 60713 60 601
varav personer i ledande befattning 3748 4771 2457 3345
BELOPP | TSEK 2021 2020
Styrelse och VD 2 007 1970 2007 1970
) varav VD 1562 1537 1562 1537
UPPGIFTER OM MODERFORETAGET
varav styrelsens ordférande 182 177 182 177
varav ovriga tre styrelseledamaoter (lika ersattning till alla) 263 256 263 256

FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE

Styrelsearvoden, exklusive sociala avgifter:
Triona AS 1908 2616 Ordféranden 2,7 ibb
Ledaméter 1,3 ibb

Triona Oy 1049 110

Summa 2 956 2726 Sociala avgifter enligt lag och avtal 23708 23099 19 562 18 954
Pensionskostnader 10957 10758 9 446 9247

INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE varav personer i ledande befattning 944 1065 882 1008

Triona AS 181 0 Totalt 127 279 126 323 91728 90 772

Triona Oy 1576 1226

Summa 1757 1226 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

FORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Ingdende balans Triona AS 836 1007 TR ! L [ L
Skuld till Triona AS 5000 Man 3 3 3 3
Fordran och skuld fran forsaljning av tjanster -741 =171 Loy < © © ©
Utgaende balans fordran Triona AS -4 905 836

Ingdende balans Triona Media AB -1 086 -1 084 Cg;c:'lt\:ﬁr:l;ssf;?anr:e AllElgaiar @ aneln [Er ek

Skuld Triona Media AB 0 3 Kvinnor 5 5 > 5
Utgaende balans Triona Media AB -1 086 -1 086 Man 3 4 5 3
Ingdende balans Triona Oy 1976 890 Totalt 5 6 4 5
Fordran och skuld Triona Oy S 1086 Koncernens Verkstillande direktor har en uppsagningstid pa sex

Utgdende balans Triona Oy 2393 1976 manader och vid uppsagning fran bolagets sida tolv manader.
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ERSATTNING TILL REVISORERNA EGENUTVECKLAD PROGRAMVARA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2021 2020 2021 2020 BELOPP I TSEK 2021 2020 2021 2020
QREV Aktiverade utgifter, intern utveckling 20 804 21376 15316 15316
Revisionsuppdraget 70 - 70 - Arets aktiveringar
Summa 70 0 70 0 Omrakningsdifferenser 400 -572 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21204 20 804 15316 15316

PWC
Revisi d t 150 163 150 163 . o

evisionsuppdrage Ingaende avskrivningar -19 663 -19 684 -15 257 -15020
S 150 163 1 163

umma >0 Arets avskrivningar -194 -408 16 -237
ORKLA REVISJON AS Omrakningsdifferenser -314 429 - -
SIS BRELIp I 84 90 . . Utgaende ackumulerade avskrivningar -20171 -19 663 -15 273 -15 257
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 12 33 - -
Summa % 123 0 0 Utgaende restvarde enligt plan 1033 1141 43 59
KPMG OY
Revisionsuppdraget 25 19 - -
Summa 25 19 0 0 GUUDWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL BELOPP | TSEK 2021 2020 2021 2020

LEASINGAVTAL Ingdende anskaffningsvarden 32 402 32302 8250 5721

Koncernens operationella leasingavtal utgors framst av hyra eller delvis &r kopplad till kostnadsindexutvecklingen. Hyres- Arets aktiverade utgifter, inkop 4000 130 ) )

av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen  kontrakten I6per pa 1-8 dr. Leasingavgiften redovisas som en '

innehar hyrs pa marknadsmassiga villkor dar hyresnivan helt kostnad linjart Gver leasingperioden. Genom fusion - - - 2529

Omrdkningsdifferenser - -30 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET . ] )

BELOPP | TSEK 2021 2020 2021 2020 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 36 402 32402 8250 8250
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS Ingasnd=iavsknvingal AV 17840 5305 e
AVSEENDE ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL: Arets avskrivningar 23260 22586 797 922
Forfaller till betalning inom ett ar 8 864 8193 4861 4100 Omrakningsdifferenser . 30 . .
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 24 553 19767 13938 10380 Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 662 -20 402 -6 302 -5505
Forfaller till betalning senare an fem ar 1381 2427 1233 2313
Summa 34799 30387 20032 16793 Utgaende restvéirde enligt plan 12740 12000 1948 2745
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 7 642 6 780 4379 4 605
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INVENTARIER

BELOPP | TSEK

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaliningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

SKATT PA ARETS RESULTAT

BELOPP | TSEK

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats 21,4%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av nedskrivningar avseende intressebolag

Skatteeffekt av ] skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond

Ovriga koncernméssiga elimineringar

Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad skattekostnad
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KONCERNEN
2021 2020
7 655 7175
4575 813
-375 -
301 -333
12 156 7 655
-5926 -5675
376 -
-892 -542
-231 291
-6 673 -5 926
5483 1729
KONCERNEN

2021 2020
-1 353 -1 247
-186 -15
-1 539 -1262
5407 6 451
-1 157 -1 381
-115 -103
861 848
149 618
0 0
-1 242 -1204
-35 -40
-1 539 -1262

MODERBOLAGET
2021 2020
4083 3970
4190 113

-376 -
7 897 4083
-3183 -2 862
376 -
-574 -321
-3 381 -3183
4516 900

MODERBOLAGET

2021 2020
-227 -624
-227 -624

5405 6318
-968 -1 352
-115 -103

856 831

-227 -624

UPPSKJUTEN SKATT

BELOPP | TSEK

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

PAGAENDE ARBETEN
FOR ANNANS RAKNING

BELOPP | TSEK

UPPDRAG TILL FAST PRIS
Upparbetade intakter

Summa

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

BELOPP | TSEK

Uppdragsrelaterade upplupna intakter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringar

Forutbetald utrustning

Ovriga poster

Summa

KONCERNEN
2021 2020

138 983
138 983

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31

1664 -
1057 1120
130 46
882 1768
272 434
4 005 3368

KONCERNEN
2021 2020
50 51
220 41
MODERBOLAGET
2021 2020
- 1434
0 1434
MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31
1664 -
994 1082
46 46
- 589
39 39
2743 1756
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

BELOPP | TSEK

Bokfort varde
Marknadsvarde

Beloppet avser marknadskonto.

LIKVIDA MEDEL

BELOPP | TSEK

KONCERNEN
Kassa och bank

Likvida medel
MODERBOLAGET

Kassa och bank

Likvida medel

EGET KAPITAL

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31

97 93
97 93

Aktiekapitalet bestar av 5 577 080 st aktier med kvotvarde 0,2 kr
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MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31

2021 2020
70 261 35113
70 261 35113
56 189 17 868
56 189 17 868

OVRIGA AVSATTNINGAR

BELOPP | TSEK

Ingdende saldo

Nya avsattningar for produktgarantier avseende
uthyrning av hardvara

Utgaende saldo

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

De langfristiga skulderna faller till betalning enligt foljande:

BELOPP | TSEK

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

KONCERNEN
2021 2020
0 0
1106 0
1106 0
KONCERNEN
2021 2020
16 000 0
0 0
16 000 0

Foretagets bankldn om 35 000 tkr redovisas under foljande poster i balansrakningen:

BELOPP | TSEK

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

KONCERNEN
2021 2020
16 000 0
19 000 0
16 000 0

MODERBOLAGET
2021 2020
0 0
1106 0
1106 0
MODERBOLAGET
2021 2020
16 000 0
0 0
16 000 0
MODERBOLAGET
2021 2020
16 000 0
19 000 0
16 000 0
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

BELOPP | TSEK

KONCERNEN

Forutbetalda intdkter kundprojekt
Upplupna léner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

MODERBOLAG

Forutbetalda intakter kundprojekt
Upplupna léner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

BELOPP | TSEK

MODERBOLAGET
Utdelningar

Summa

BOKSLUTSDISPOSITIONER

BELOPP | TSEK

MODERBOLAGET

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa
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2021-12-31

4680
4436
8 409
5002

302

22829

4680
333
4616
4928
100
14 657

2021

4000
4000

2021

-880
-880

2020-12-31

6102
3801
8099
3383
275
21660

6102
249
4569
3316
100
14 336

2020

3881
3881

2020

10
10

ANDELAR | DOTTERFORETAG

BELOPP | TSEK

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv av dotterbolag (tillaggskopeskilling Triona AS)
Fusion

Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Fusion

Utgaende nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Innehav av andelar i dotterforetag utgdrs av foljande:

DOTTERFORETAG

Triona AS
Triona Media AB

Triona Oy

BELOPP | TSEK

Triona AS
Triona Media AB
Triona Oy

Summa

2021

30351
4000

34 351

-4 026

-4 026
30325

Orgnr Sate

979462883 Trondheim, Norge
556659-9444 Stockholm
2796937-2 Espoo, Finland

Bokfort

Kapital-  Réstratts- Antal varde
andel % andel % aktier 2021-12-31
100 100 10 000 28 453

100 100 1000 850
100 100 1000 1022
30325
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2020

35601

130
-5 380
30 351

-6 350

2324

-4 026
26 325

Kapitalandel

100 %
100 %
100 %

Bokfort
varde
2020-12-31

24 453
850
1022
26 325



DOTTERBOLAG SOM
FUSIONERADES UNDER 2020

Under 2020 fusionerades tva dotterbolag upp i moderbolaget.

Fusionen med Fleetech AB (org.nr 556579-3469) verkstalldes
2020-12-04 och Fleet Management Systems Gateway AB (org.
nr 559023-3275, dotterbolag till Fleetech AB) verkstalldes
2020-12-07. Bada bolagen var vilande under rakenskapsaret
2020-01-01--2020-12-31 och hade dérmed ingen ingdende
resultatrakning.

OBESKATTADE RESERVER
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MODERBOLAGET

Vid verkstallandet av fusionen motsvarade moderbolagens
varde pa andelar i koncernféretag av bolagens egna kapital.

Vardet uppgick till 3.056 tkr for Fleetech AB och 50 tkr for Fleet
Management Systems Gateway AB. Bolagens enda vasentliga
tillgangar vid forvarvstidpunkten var kassa/koncernfordring. Den

goodwill som fanns pa koncernnivad uppgick till 2.529 tkr och

har omforts till moderbolaget vid arets ingadng per 2020-01-01.

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa

STALLDA SAKERHETER

BELOPP | TSEK

FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Summa stallda sakerheter
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KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31

35000 1000
35000 1000

2021-12-31 2020-12-31

1070 190
1070 190
MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31

35000 1000
35000 1000

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 1 januari 2022 fullfélides Trionas Overtagande av den del av Fujitsus verksamhet som bedrivs runt produkten C7, ett
marknadsledande projektledningsverktyg som anvands av organisationer som jobbar med asfalt, anldggning, bygg- och
energiprojekt. Alla kunder har accepterat att Triona Gvertog verksamheten och affaren har mottagits val av marknaden.

Vi ar ocksa glada dver att alla berérda medarbetare ocksa har accepterat att folja med till Triona. Den slutliga képeskillingen
for forvarvet var 50,4 MSEK. | transaktionen ingick verksamhetsnéra nettotillgdngar om 2,0 MSEK och immateriella tillgangar/
goodwill uppgaende till 48,4 MSEK. Den immateriella tillgdngen/goodwillen planeras att skivas av pa 10 ar och da forvarvet

ar ett inkrdmsforvarv ar avskrivningen skattemassigt avdragsgill.

Den 20 mars 2022 beslutade den extra bolagsstdmman att genomféra en spridningsemission och darmed &ka bolagets
aktiekapital med maximalt 10 000 kr genom en nyemission av maximalt 50 000 nya aktier. Aktierna tecknas for 35 kronor

per aktie och tillfér darmed maximalt 1 750 000 kr till bolaget.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV RESULTATET

BELOPP | TSEK

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FﬁLjANDE VINSTMEDEL
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets vinst

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT
till aktiedgarna utdelas 0,25 kr (1,30 kr)

i ny rakning dverfors

2021

13074
36 451

4298
53 823

1394
52 429
53 823

Se styrelsens kommentar avseende uteblivet forslag till vinstdelning under forslag till vinstdisposition, sid 26.
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STYRELSENS INTYGANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas
arsstamman 2022-05-19 for faststallelse.

Borlange 2022-05-03

Lars Harrysson Lennart Liljenberg Hane
Ordférande Styrelseledamot
Victoria Hallberg Carlbaum Mats Bayard
Styrelseledamot Verkstdllande direktdr

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har ldamnats 2022-05-04

Frida Sandin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Triona AB, org.nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Triona AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-

ning ingar pa sidorna 18-51 i detta dokument. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund fér mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen,
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisning-

en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Triona AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort/6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun den 4 maj 2022

Frida Sandin
Auktoriserad revisor
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