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OMSTALLNINGSAR

OCH NY STRATEGI, FOCUS28

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar dar
marknaden visat pa ett svarare konjunkturlage an
tidigare, vilket medfort en lagre efterfrdgan pa vara
tjanster under aret. Trots det har aret bjudit pa nya
affarer ddr vi har forstarkt och utvecklat relatio-
nen med nya och befintliga kunder som Sveaskog,
Trafikverket, Statens Vegvesen, Keolis och NCC
Industry. Flera kunder har beslutat att uppgradera
till SaaS-versionen av C7 Projects sdsom Aarsleff
och Svevia, och flera andra har paborjat forstudier
kring kommande uppgradering. Anvandningen av
TNE i Sveriges kommuner har 6kat under aret i takt
med att var partner Sokigo levererar nya versioner
av sitt system i vilket TNE ingar. | Norge gjordes ett
antal betydande affarer med produkten SINUS som
grund, exempelvis kan namnas affdren med Oslo
kommun "Kartlegging og planlegging av vedlikehold
av gater og veier”, for att kartlagga vagnatet i Oslo
samt Fylkeskommunerna som for ytterligare en peri-
od om fyra ar aterigen valt SINUS som registrerings-
|6sning av Nasjonal Vegdatabank (NVDB) data.

| Norge inleddes aret med en kraftig neddragning av
vara tjanster av en kund inom offentlig sektor, vilket
haft paverkan pa forsta halvan av &ret. Den norska
verksamheten hdmtade under andra halvaret hem
det tapp forlusten innebar for konsultverksamheten
och kom tillbaka till den intéktsniva som gallde fore
neddragningen.

| samarbete med "Innovasjon Norge” och Arctic
Asfalt har Triona lanserat en ny produkt, ECO, for
uppfolining av CO2-utslapp fran produktion till
belaggning av asfalt. ECO har fatt ett mycket positivt
mottagande bland vara kunder.

Den finska verksamheten har haft en mycket positiv
utveckling under dret och har haft en betydande
tillvaxt (+66%).

Samtidigt har 2024 bjudit pa stora férandringar

for Triona. Bolaget har under dret starkt ledning-
en genom Lennart L. Hanes tilltradande som ny
styrelseordférande i samband med bolagsstamma i
maj och jag tilltradde som ny koncernchef i augusti.
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Under det fjarde kvartalet har jag lart kdnna Triona
ordentligt och har initierat flertalet forandringspro-
jekt for att bygga ett Triona med ett tydligare fokus
pa produktutveckling och forsaljning. Detta har
gjorts genom en genomgripande analys av bolaget
och marknaden, vilket har resulterat i en ny strategi,
FOCUS28, som avser perioden 2025-2028.

Sammanfattningsvis innebar FOCUS28 att vi behaller
fokus pa tre branscher; infrastruktur, transport och
skogsnaringen. | dessa branscher har vi 95% av vara
intakter och har ska vi fortsatta verka som den var-
deskapande leverantor Triona ar, och bygga vidare
pa att digitalisera branscherna med hjélp av smarta
SaaS-l6sningar och expertkompetens for att effek-
tivisera kundernas verksamheter. Fokuset galler for
Norden och vi &r 6ppna for etableringar i narstdende
lander drivet av kund- och/eller partnersamarbeten
samt forvarv. Malsattningen ar att skapa tillvaxt, med
6kad Ibnsamhet genom att 6ka de dterkommande
intakterna, Annual Recurring Revenue (ARR).

Vidare har vi under fjarde kvartalet initierat tva pro-
jekt som syftar till att effektivisera var egen verksam-
het och att bygga en plattform for framtida tillvaxt.
Det storsta projektet innebar byte av affarssystem
som startade i december med planerad driftstart

i september 2025. Det mindre projektet innebar
implementering av ett CRM-system for bdttre moj-
lighet till uppfdljning och styrning av marknads- och
saljaktiviteter med driftstart i februari 2025. Bada im-
plementationerna utgor en betydande investering i
Trionas verksamhet som vi raknar med ska generera
avkastning under resterande del av strategiperioden.

Borlange 8 april 2025

Lena Ridstrém
CEO Triona Group
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4 paverkats positivt av genomfakturering av underkonsulter till framst Trafikverket, samt att EBITA for ar
2020 och 2021 paverkades av de extra investeringar som gjordes i produktverksamheten som kostnads-
fordes direkt (2020: -9 MSEK och 2021: -7 MSEK). Under 2022 forvarvades C7-verksamheten.
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intakter Ater‘ko'r‘rllmande .
7% ntaxter Arligen dterkommande intikter

ﬁ 32%
Triona har en vaxande andel aterkomman-

de produktintdkter, ARR. Vid implemen-
tering av Trionas produkter tillkommer
Product Services i varierande omfattning,
sasom konfigurering och utbildning. Ovriga
tjansteintakter avser Expert Services som
utgodrs av konsulttjanster och leverans av
helhetsataganden (projekt och forvaltning)
av kundunika mjukvarulésningar och évriga
intakter avser framst hardvara tillhorande
var produkt FleetControl och tredjeparts-
produkter.
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Férdelning av Trionas omsdittning.
Avser heldr 2024.
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Iht
FOCUS28 beskriver strategi-perigten ?0_ : %
arbetats fram under hdsten 2024. Med'FOCUS28 avser vi
fokus pa vissa branscher, lander, produkter och teknologier.

STRATEGISKA
INITIATIV

Fokus pa produktverksamheten

Trionas allra storsta fokus ar att utveckla bolagets
produktverksamhet och véxa andelen aterkomman-
de intakter. Triona har idag en mycket kompetent
produktportfolj som vi nu tar till marknaden pa ett helt
nytt satt genom en starkare marknadsforings- och
séljinsats men ocksa genom att vi definierar vara pro-
dukter i globala och lokala produkter dar de globala
produkterna har tekniska och kommersiella forutsatt-
ningar att saljas globalt och ar inte knutna till specifika
landsforeskrifter eller nationella affarsstrukturer. De
lokala produkterna har goda férutsattningar att vaxa
pa den lokala marknaden.

Organisk tillvaxt och forbattrad
Ibnsamhet

Triona kommer att 6ka tillvaxten pa nya kunder samt
vaxa med befintliga kunder genom satsningarna pa
marknadsforing och forsaljning. Med fokus pé 6kad
aterkommande intakt och hogre volym kommer ocksa
|6nsamheten att forbattras. Geografiskt ar siktet
installt pa den nordiska marknaden med en opportu-
nistisk syn pa etablering i nya lander och da primart
Danmark, Baltikum, Storbritannien och Tyskland.

Forvarvsagenda

Triona kommer att fortsatta forvarva bolag som passar
inivar strategi, vilket innebar SaaS-bolag med kom-
pletterande produkter i vara fokusbranscher belagna i
norra Europa.

STRATEGISKA
PELARE

Fokusbranscher

Vihar under 1&ng tid haft ett tydligt fokus pa tre bran-
scher; infrastruktur, transport och skog. Dar finns
majoriteten av Trionas kunder. Vi har vaxt med vara
kunder under 1&ng tid tack vare vdra medarbetares
djupa branschkompetens, att vi skapat kundvarde
genom att stodja vara kunder i deras affarsutveckling
med fokus pa digitalisering och innovation, samt for-
magan att bygga ldnga kundrelationer, vilket bevisas
av1ag "churn”, dvs avslutade kundavtal.

Offentlig vs privat sektor

Vart mal ar att ha en jamn fordelning av intakter
inom offentlig och privat sektor. Detta gor oss mindre
kansliga for konjunktursvangningar och samtidigt

val anpassade for att stodja vara kunder som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad. Vidare vander sig
Triona till bade agare av infrastruktur, kollektivtrafik,
saval som till de aktorer som séljer tjanster till 4garna
sdsom utdvare i anldggningsbranschen, buss- och
sparvagnsoperatorer, transportbolag etc. Triona

har lang erfarenhet av saval offentliga som privata
upphandlingar.

Strategiska pelare i FOCUS28

Starka varderingar
och ledarskapsprinciper

Triona ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare
som satter medarbetarna forst och verkar for ett
decentraliserat ansvarstagande och beslutsfattande.
Triona har en stark foretagskultur som dateras 32
ar tillbaka i samband med att bolaget grundades i
Borlénge. Triona har genomgaende haft en Ionsam
och stabil tillvaxt. Foretagskulturen speglar ett

starkt fokus pa att skapa kundvarde baserad pa en
affarsmassig kundrelation. FOr oss ar det viktigt att
ha de basta ledarna eftersom medarbetare oftast
foljer en god ledare snarare an byter bolag beroende
av styrkan i varumarket. Vi jobbar med tydliga ledar-
skapsprinciper som vagledning for beslutsfattande
och att ge organisationen stort eget ansvar.

Vardeskapande

Andelen dterkommande intakter definierar ett mjuk-
varubolag och skapar ett storre aktiedgarvarde. Over
tid ger det ocksd en hogre Iénsamhet &n den rena
konsultaffaren. FOCUS28 syftar just till att forandra
Triona till ett produktbolag med tillhérande konsult-
tjanster. Expert Services utgors av expertkonsulter
med mycket god teknisk kompetens i kombination
med djup verksamhetskompetens, och det dr en
kanal for var produktforsalining men ocksa majlighet
till synergier mellan vara fokusbranscher i form av
produktinnovation och korsforsaljning.
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Trionas engagemang inom hall arh

ar delat i tva storre omradel

Trionas Trionas kunders
verksamhets anvandning av
paverkan pa vara produkter
miljon och tjanster.

OM TRIONA

Triona ar en tillforlitlig partner som forbéttrar vara kun-
ders dagliga verksamhet genom datadrivna insikter
och effektiva resursfloden. Vara SaaS-produkter och
konsulttjanster vander sig till féretag och organisatio-
ner inom infrastruktur, transport och skogsindustrin

i Norden. Malet for 2028 &r att vara ett tillvaxtdrivet
produktbolag med tillhdrande konsulttjanster som
skapar varde for vara kunder och investerare genom

FORETAGSKULTUR

Var foretagskultur praglas av innovation, samar-
bete och kontinuerligt larande saval internt som i
vara kundrelationer. Foretagskulturen speglar ett
starkt fokus pa att skapa kundvarde baserad pa
en affarsmassig kundrelation.

Vi finns till for att hjdlpa vara kunder att effektivisera
sina verksamheter, och det dstadkommer vi genom
ndra och dppet samarbete och genom att erbjuda
en kombination av verksamhets-, process- och tek-
nikkunnande. Vara kompetenta medarbetare inte
bara bar utan ar var kultur. Vi vardesatter 6ppen
kommunikation och medarbetare uppmuntras
aktivt att dela kunskap och idéer och att ge och ta
feedback.

En varld i standig forandring kraver en hog grad
av forandringsbendgenhet. Vara arbetssatt och

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN

tillvaxt av framfor allt dterkommande intakter och
hogre marginaler.

Vi ar etablerade i Finland, Norge och Sverige, omsatter
ca 270 MSEK och har ca 200 medarbetare. Exempel
pa kunder ar Hitachi Energy, Bane NOR, BDX, Euroskit,
Mesta, NCC, MaserFrakt, SCA, Skanska, Statens vegve-
sen, Stora Enso, Sveaskog, Trafikverket och Transdev.

processer ar under kontinuerlig utveckling, och vara
medarbetare har alla individuella utvecklingspla-
ner som linjerar med foretagets strategi och mal.
Kompetensutveckling prioriteras hogt, och vid sidan
av kompetensluncher, konferenser och ndtbaserat
ldrande har Triona etablerat kompetensndatverk
inom projekt- och produktledning, frontend-teknik
och UX, geoinformatik och artificiell intelligens dar
experter inom respektive gebit delar och fordjupar
kompetens och erfarenhet.

Med detta forhallningsatt skapar vi langsiktiga,
omsesidiga varden och dtaganden i sadval med-
arbetarskap som i kundrelationer. Vi attraherar
och behdller talangfulla medarbetare, dkar var
samarbetsformaga och produktivitet, och vi framjar
en positiv arbetsmiljé och goda kundrelationer for
uthallig tillvaxt.

HALLBARHET

Vi ér 6vertygade om att ansvar for och medveten-
het om miljéfragor ar en hornpelare i en langsik-
tigt framgangsrik verksamhet. For oss ar hansyn
till miljon och var omvarld en sjalvklarhet och en
viktig del av var foretagskultur. Vart engagemang
ar delat i tva stérre huvudomraden: Trionas
erbjudande genom vilket vi kan forbattra vara
kunders hallbarhet samt var egen verksamhets
paverkan pa miljon.

Nar det galler Trionas produkter och tjanster, stravar
vi efter att erbjuda vara kunder I6sningar som mini-
merar klimat- och miljépaverkan. Tillsammans med
vara kunder vill vi utveckla framtidens klimatsmarta
|6sningar inom transporter och logistik och darmed
ta en aktiv del i skapandet av ett héllbart samhalle.
Har foljer nagra exempel:

BEAst™-standard: Triona stodjer vara kunders
héllbarhetsarbete genom BEAst-standarder i TRACS
Flow, vilket optimerar transporter och standardiserar
data.

rFMS*: Med rFMS via FleetControl tillhandahaller vi
realtids fordonsdata. Detta underlattar vara kunders
CSRD-rapportering.

ECO: Energy and Cost Optimizer reducerar utslapp
som genereras vid asfalts- betong- och bergtaktspro-
duktion. | den har typen av utslappstunga branscher
ar energiférbrukning och kostnader tatt samman-
lankade. Genom att minska utslappen sa minskas
ocksa kostnaderna. ECO forenklar pé sa satt ocksa
CSRD-rapportering och féretagen undviker s k gre-
enwashing.

Miljépaverkan

| var verksamhet stravar vi efter att bade uppstréms
och nedstréms i vardekedjan minska var paver-

kan pa miljon. Vi redovisar vara utslapp arligen

enligt GHG-protokollet och kan darigenom se var
forbattrande insatser gor bast nytta. Sedan ménga
ar prioriterar vi kollektivtrafik vid alla tjansteresor och
nar det passar anvander vi telefon, videokonferens
och webbmoten i stallet for att resa. Vi arbetar aktivt
for att mojliggora resor med buss, tag, tunnelbana
och cykel till och frén vara kontor och foresprakar
mojlighet till férnybart drivmedel for de medarbetare
som valjer personalbil. Vi stravar efter att minska
energiférbrukningen och alla stérre kontor anvander
100 % ursprungsmarkt gron el. Klimatpaverkan ar
aven en parameter som ingar vid val av driftslosning
for vara produkter och tjanster.

Styrande dokument

Var miljopolicy anger riktlinjer for vart miljdarbete och
miljofrégorna finns med i vart ledningssystem som
moter 1ISO 9001:2008 och ISO 14001.

Arligen uppréttas en klimatredovisning enligt
GHG-protokollet. Genom klimatredovisningen far vi
kontroll éver vara utslapp och mojlighet att satta in
dtgarder dar de gor béast nytta, samt vardefull erfa-
renhet av klimatredovisning och GHG-protokollet.

“Byggbranschens Elektroniska Afférsstandard. “remote fleet mgmt system
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MARKNAD

Infrastruktur

Aldrande infrastruktur: Stor del av infrastrukturen i Norden, inklusive vagar,
broar och jarnvagar, ar foraldrade och kréaver ett betydande underhall eller att
ersattas helt. Kostnaden for dessa forbattringar ar en stor utmaning.

Klimatanpassning: Norden ar sarbart for effekterna av de klimatforandringar
vi star infor, sdsom stigande temperaturer, svara stormar och ¢versvamningar.
Infrastrukturen maste anpassas for att hantera dessa utmaningar, vilket kraver
investeringar i klimatanpassad infrastruktur och materialval.

Digitalisering och uppkoppling: Stravan efter smarta stader och digital trans-
formation har hog prioritet. Att uppna hoghastighetsinternet och 5G-uppkopp-
ling ar av stor betydelse for att digitaliseringen ska fortsatta att utvecklas.

Okade sékerhetskrav: Det geopolitiska landskapet i Norden har férandrats
radikalt de senaste dren pa grund av 6kat krav pa sakerhet, sarskilt med tanke
pa Rysslands agerande i Ukraina och en férandrad vérldsordning i samband
med valet i USA. Som ett resultat av detta och 6kade krav fran NATO finns ett
vaxande behov av att forstarka och uppgradera kritisk infrastruktur for natio-
nella sdkerhetsandamal, inklusive militar infrastruktur, energiforsorjningskedjor
och kommunikationsnatverk.

Energisakerhet: Infrastruktur ses alltmer som en strategisk tillgang i samman-
hanget av geopolitiska spanningar. Energi- och transportnatverk ar kritiska for
bade ekonomisk stabilitet och nationell sékerhet. Till exempel maste olje- och
gasledningar, hamnar och jarnvagsnét skyddas fran storningar vid internationella
konflikter eller politiska spanningar.

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN
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Transport

Hallbara transporter: Overgangen till hallbara transporter har hég prio-
ritet, med okad efterfragan pa elektriska fordon, kollektivtrafik, vagar och
jarnvagsnat. Laddningsinfrastrukturen, liksom kostnaden for att Gverga till
renare branslen och fordon, forblir en utmaning.

Geografiska vaderforhallanden: Norden ar stort, med utmanande
terrang och harda vaderforhallanden, sarskilt pa vintern. Detta skapar
svarigheter att uppratthalla transportnatverk (vagar, jarnvagar och flygplat-
ser) och forseningar i transporttjénster, sarskilt i aviagsna omraden, vilket
kraver bra data och planeringsstod.

Digitalisering och ny teknologi: Implementeringen av 5G-natverk och
Internet of Things (loT) mojliggdr snabbare och mer tillforlitlig kommunika-
tion mellan fordon och infrastruktur. Detta forbdttrar realtids-monitorering
och hanteringen av transporter. Publika transportsystem gynnas ocksa

av att loT tilldter realtidsuppfoljning av bussar och tag, Fleet management
system anvander loT for att folja upp fordon i realtid, ruttoptimera and
mata bransleforbrukning samtidigt loT-stod for forebyggande underhall
minskar oférutsedda handelser och driftstdrningar genom att upptacka
dessa innan de blir kritiska.

Autonoma fordon och drénare ger mojlighet for effektivare “last-mile” leve-
ranser och minskar leveranstider och kostnader. Al anvdnds alltmer for att
forbattra effektiviteten och sakerheten vid publika transporter och leder
till enklare och mer tillforlitlig transport. Al forbattrar ocksa ruttoptimering,
trafikprognoser and real-tids beslutsfattande.
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-
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Skogsindustrin

Hallbart skogsbruk: Trycket att balansera ekonomisk tillvaxt med hallbar-
het ar en betydande utmaning. Efterfrdgan pa traprodukter och bioenergi
konkurrerar med behovet av att bevara skogar och biologisk mangfald. Att
sakerstalla hallbara skogsbruksmetoder, sarskilt i ljuset av klimatforandringar,
ar avgorande for att uppréatthalla 1dngsiktig skogshaélsa.

Klimatforandringens paverkan: Klimatférandringar med varmare tempera-
turer paverkar skogens ekosystem, vilket leder till ¢kad risk for skadedjur och
sjukdomar, t ex barkborrar, som skadar skogen. Hallbarhetseffekten pa skogs-
industrin ar djupgaende, sarskilt med den ¢kande efterfragan pa naturproduk-
ter gjorda av tra och papper som alternativ till plast. Denna férandring drivs av
att minska plastavfall, koldioxidutsldpp och ¢nskan om mer hallbara material.
Overgéngen till trdbaserade produkter i skogsbruksindustrin &r mangfacet-
terad. A ena sidan erbjuder det betydande miljsférdelar genom ett minskat
beroende av plast, sankta koldioxidavtryck och framjandet av en cirkular eko-
nomi. A andra sidan innebar det utmaningar relaterade till ansvarsfulla inkép,
avskogning och att sékerstalla hallbara skogsbruksmetoder.

Nyckeln till att balansera dessa fordelar och utmaningar ligger i hallbar skogs-
forvaltning, innovativ produktutveckling och investeringar i dtervinning och cir-
kulara system. N&r efterfrdgan pa tré- och pappersalternativ till plast fortsatter
att Oka, maste skogsbruksindustrin prioritera metoder som skyddar skogar,
forbattrar biologisk mangfald och minskar miljopaverkan, samtidigt som den
vaxande behovet av naturliga, fornybara material tillgodoses.

Gemensamma branschutmaningar

Arbetskraft och kompetensbrist: Alla tre sektorer—transport, infrastruktur
och skogsindustrin—star infor en brist pa kvalificerad personal, sarskilt inom
tekniska omraden som ingenjorsvetenskap, IT och héllbara metoder.

Finansiering och investering: Storskaliga projekt inom dessa industrier kraver
betydande finansiella investeringar. Vi ser att det gors betydande investeringar
pa var hemmamarknad.

Miljoreglering och hallbarhet: Att uppfylla stranga miljéstandarder Gver alla
sektorer samtidigt som ekonomisk livskraft sakerstalls ar en konstant utmaning.
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TRIONAS PRODUKTER OCH TJANSTER

Expert Services Triona erbjuder expertkonsulter
som forenar djup verksamhetskompetens med
spetskompetens inom mjukvaruutveckling. Expert
Services stodjer vara kunders verksamhet inom
omraden som projektledning, agila processer,
datavetenskap och Al. Ett specifikt expertomrade ar
GIS dér vi hjalper vara kunder att maximera nyttan
med geografisk information, vilket mojliggor battre
beslutsfattande och effektivare verksamhetsproces-
ser. Ett annat ar hogspand likstrom, HVDC, dar Triona
utvecklar och forvaltar en grafisk utvecklingsplatt-
form som anvands for att generera styrprogramvara
for hogspand likstrom och flexibla vaxelstromso-
verforingssystem (FACTS) &t Hitachi Energy. Inom
BIM-omradet har vi arbetat aktivt med utvidgningen
av IFC-standarden for vag och jarnvag. Vi hjdlper daven
vara kunder med inférande av BIM genom bland
annat expertstdd och utbildning.

Transport Network Engine (TNE) ar en plattform
utformad for att hantera data om vagar, jarnvagar
och andra transportnat. Triona erbjuder dels en
anvandarvanlig webbtjanst, TNE Editor, for redigering
av data om transportnatet samt dess egenskaper och
anlaggningsobjekt. TNE erbjuds ocksa som en konfi-
gurerbar, 6ppen och integrerbar plattform till kunder
som vill ha full kontroll och anvandning av vag- och
jarnvagsnatsdata. Genom att samla, strukturera och
tillgangliggora transportnatsdata bidrar I6sningarna
till forbattrad datakvalitet, effektivare processer och
mer valgrundade beslut.

C7 Projects ar det marknadsledande projektlednings-
verktyget och ett sjalvklart val om du jobbar med asfalt,
anlaggning, bygg- eller energiprojekt och ger fordelar

i form av kontroll pa projektet, val fungerande kalky-
lering och uppf6ljning av intakter och kostnader samt
effektiv fakturering som forbattrar kassaflodet.
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FleetControl Okar effektiviteten i transportverksam-
heter samt haller nere de administrativa kostnaderna
hos fordonsflottor genom att kontinuerligt samla in,
foradla och distribuera data fran olika sensorer och
system pa fordonen.

C-Load forenklar transportképarnas upphandling-
ar och bestallningar av transporter via bil, contai-
ner (sjo) och tag som bygger pa ett stort natverk
av transportdrer som ar uppkopplade i systemet.
Produkten ger fordelar som sankta transportkost-
nader och tillgang till ett internationellt transpor-
térsndtverk.

TRACS Flow ar en applikation for transport- och
anlaggningsbranschen. TRACS Flow effektiviserar
hela arbetsflodet fran kund- och avtalshantering

till transportplanering, féltarbete, foljesedlar, faktu-
rering och avrakning. Genom att digitalisera varje
steg i processen far kunden battre kontroll och
uppfolining av badde verksamhet och miljopdverkan,
vilket skapar forutsattningar for 6kad effektivitet och
digitalisering genom hela processen.

SINUS hjalper foretag att fanga och ajourhalla
infrastrukturrelaterade data, bland annat via bilder
pd ett effektivt och sakert satt. SINUS anvands

av infrastrukturagare bade pa kontoret och ute i
falt. | bada fallen levereras kvalitetssékrade data
direkt till exempelvis norska NVDB (Nasjonal
Vegdatabank) eller TNE, motsvarande databas hos
Trafikverket, utan tidskrédvande och kostsamma
mellanled.

ECO optimerar floden for producerande féretag
inom infrastruktur med fokus pa att reducera
kostnader och miljdpaverkan genom att integrera
produktions- och transportfléden.

Trionas erbjudande har vuxit fram
genom experttjanster med fokus pa tre
branscher. Tillsammans med vara kun-
der, teknisk kompetens och verksam-
hetskunnande har produkter utvecklats
inom infrastruktur och transport.
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STYRELSE

Information nedan avser forhallandet per
2024-12-31.

Lennart L. Hane
Styrelseordférande

Fodd: 1955

Aktier: 22 000 (genom bolag)

Ordinarie sysselsattning:

Egen konsultverksamhet

Ovriga uppdrag:

Bonanza Education AB, Contribute to
Evolution IT Consutling AB, Narvarande Mental
Traning AB, Fronos AB

Karin Burgaz
Ordinarie ledamot

Fodd: 1973

Aktier: 10 280 (200 privat och 10 080 genom bolag)
Ordinarie sysselsattning:

Konsult i eget bolag inom styrelseutbildning och
styrelseutveckling

Ovriga uppdrag:

Carnegie Fonder AB, Rediem AB,

Light Valley Invest AB, Sjogren Fastigheter AB

Par Olsson
Ordinarie ledamot

Fodd: 1959

Aktier: 5240

Ordinarie sysselsattning: Egen konsultverksamhet
inom projekt- och verksamhetsstyrning.

Anders Nilsson
Ordinarie ledamot

Fodd: 1957
Aktier: 328 622
Ordinarie sysselsattning: Senior konsult hos Triona
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AKTIE OCH AGARE

Trionas aktie &r noterad pad NGM Nordic SME, under
kortnamnet TRIONA. Handeln kan foljas i realtid pa
Www.ngm.se.

Utestdende aktier i Triona AB uppgar per den
31 december 2024 till 5 611 680 aktier.

Per 2024-12-31 hade Triona AB ca 370 aktiedgare.

Agarna ar en mix av medarbetare inom Triona och
externt agande.

De storsta enskilda agarna var 2024-12-31:

Agare Réster/Kapital i %:
Jan Karlander / Extrico Holding AB 12,8 %
Triega AB 12,4 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 6,9 %
Nils-Robert Persson 6,4 %
Anders Nilsson 59 %
Bremner Invest AS 54 %
Lars Wikstrom 4,5 %
Halvor Walla 3,6 %
Hakan Blomgren 34 %

Totalt antal aktier: 5611 680
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Triona AB, org.
nr. 556559-4123 ("Bolaget”) avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor och om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Triona AB ar ett IT-bolag, med sate i Borlange, som bedriver verk-

samhet i form av aktiebolag. Bolaget ar listat pd NGM Nordic SME.

Triona har etablerade kontor i Finland, Norge och Sverige
och har totalt ca 210 medarbetare.

Triona ar verksamt inom infrastruktur, transport och skogsin-
dustri med branschinriktade produkter samt spetskompetens
inom systemutveckling och systemf6rvaltning.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Trionakoncernen har under dret fortsatt att utvecklas. Verk-
samheten har framst expanderat inom skogsindustrin i bade
Sverige och Finland och organisationen har under aret ytterli-
gare starkts genom att tillsatta en ny koncernchef.

Under aret har flertalet forandringsprojekt initierats for att
bygga ett Triona med ett tydligare fokus pa produktutveckling
och marknadsexpansion genom den nya strategin, FOCUS28,
som avser perioden 2025-2028.

Under aret har bolaget &ven inrattat ett langfristigt aktierelate-

rat incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2024/2027). Mer
information om detta aterfinns i not 1.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For ett bolag som Triona paverkas verksamheten av bland
annat verksamhetsrelaterade risker, marknadsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Det ar for narvarande ett utmanande marknadslage med geo-
politisk osakerhet och osakerhet kring inflation och instabilitet
pa rantemarknaden. Trionakoncernen har ett brett erbjudande
som inkluderar en stark produktportfolj och ett intaktsflode
med en bra spridning mellan olika segment och geografiska
marknader. Triona har dven en god balans mellan offentli-

ga och privata kunder. Detta ger forutsattningar for en god
riskeliminering och ledningen bedémer att risknivan i Triona ar
fortsatt 1ag.

Den storsta risk som identifierats for Triona dr det geopolitiska
lagets paverkan pa konjunkturen i Norden.

Forvantad framtida utveckling

Triona har historiskt haft en stabil tillvaxt och vi ser positivt pa
de langsiktiga mojligheterna for framtida tillvaxt. Vara mal in-
kluderar 6kad tillvaxt och 6kade dterkommande intakter bade
organiskt och via forvary, samt ¢kad l6nsamhet.

Omsiéttning och resultat

Nettoomsattningen uppgar till 268,2 MSEK, vilket ar 1,2 MSEK
hogre an foregdende ar. Intaktskategorin produktrelaterad
omsattning har minskat med 16,5 MSEK, medan kategorin
tjanster har okat med 12,8 MSEK. Forsaljning av hardvara har
Okat med 5,0 MSEK. Vi har aven en viss valutakurseffekt under
aret da NOK-kursen 2024 &r 3,0 % lagre an 2023. Detta ger en
negativ valutaeffekt pa nettoomséattningen med 2,7 MSEK.

Minskningen i produktrelaterad omsattning ar framst rela-
terad till produktrelaterade tjanster. Dessa har minskat med
13,3 MSEK, men dven de direkta produktintakterna som avser
licenser har minskat med 3,1 MSEK. Minskningen avseende
produktrelaterade tjanster ar hanforlig framst till verksam-
heten i Norge, men dven Sverige till mindre del. | Norge ar det
en effekt av en kraftig neddragning hos en storre kund inom
offentlig sektor och i Sverige har intaktsnivan paverkats av att
flera kunder invantat den nyligen slappta SaaS-versionen av
C7 Projects. Vid analys av arets licensintékter och eliminering
av intakter av engdngskaraktar, vilka var ovanligt stora under
2023, har de aterkommande licensintakterna okat med 2,2
MSEK (3 %) jamfort med fjolaret.

Okningen i intaktskategorin tjanster med 12,8 MSEK hanfors
framst till verksamheterna i Finland och Sverige, men aven
verksamheten i Norge Okar avseende tjanster.

Personalkostnaderna har 6kat med 11,5 MSEK, vilket framst
hanfors till Okat antal drsanstallda och den arliga I6nerevision-
en. Antalet drsanstallda uppgar under aret till 197 (191). De
uppdragsspecifika kostnaderna, framst avseende underentre-
prendrer har minskat med 9,1 MSEK, medan 6vriga externa
kostnader har 6kat med 4,3 MSEK. Okningen avser frémst
hojda lokalkostnader generellt, utdkade lokaler i Finland i slutet
av 2023, samt satsningar som nu gors inom forsaljning och
marknad.

EBITA for aret uppgar till 12,3 (21,5) MSEK, vilket ar 9,2 MSEK
lagre an foregdende ar. EBIT foljer samma monster och uppgar
till 3,2 (12,4) MSEK. Lonsamhetsminskningen hanfors framst till
verksamheten i Norge som paverkades kraftigt i inledningen
av aret till foljd av forlusten av en stor offentlig kund i slutet

av 2023. Aven EBITA i moderbolaget som uppgar till 9,7 (13,0)
MSEK &r lagre an foregdende ar, vilket framst ar hanforligt

till minskade produktrelaterade intakter samtidigt som vi har
Okade kostnader avseende satsningar inom forsaljning och
marknad, samt investering i ett nytt affarssystem. Dessa delar
utgor en viktig grund och ett stdd i den fortsatta expansionen.

Rorelsemarginal for EBITA under aret ar 4,6 % (8,1%) och for EBIT
1,2 % (4,7 %). Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgar till 16,0 (9,1) MSEK. Forbattringen i kassaflodet med
7,0 MSEK, trots att EBITA dr 9,2 MSEK lagre an 2023, ar hanforlig
till en positiv forandring i rorelsekapitalet pa 18,7 MSEK.

Finansiell stallning

Per den 31 december uppgar koncernens likvida medel till
26,8 (22,3) MSEK. Det egna kapitalet uppgar till 65,0 (68,2)
MSEK och soliditeten ar 53,8% (52,8%).

Kundfordringarna uppgar till 34,9 MEK (47,0 MSEK). Minskning-
en med 12,1 MSEK hanfors framst till Sverige, dar kundford-
ringarna var ovanligt hoga 2023 da en vasentlig kundfordran
pa 9,5 MSEK som forfoll i december 2023 betalades strax efter
arsskiftet. Detta paverkade &ven arets kassaflode positivt med
motsvarande belopp.

Aktien i Triona AB

Trionas aktie handlas pd NGM Nordic SME under kortnamnet
TRIONA. Handeln kan foljas i realtid pa www.ngm.se.

Utestaende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2024 1ill 5611 680 aktier.

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN
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FLERARS)AMFORELSE FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget

tillskjutet kapital inkl.  Totalt eget

BELOPP | TSEK 2024 2023 2022 2021 2020 KONCERNEN Aktiekapital kapital arets resultat kapital

KONCERNEN Eget kapital 2022-12-31 1122 14 278 49 895 65 295

Nettoomsattning, tsek 268 215 267 017 261 869 182 809 172 698 Valutakursdifferenser vid omrakning av 1035 1035

Resultat efter finansiella poster, tsek 3657 12376 13916 5407 6451 utlandska dotterforetag

Balansomslutning, tsek 120 645 129182 125684 131748 91833 Utdelning tll agarna =612 =612

Medelantal drsanstalida, st 197 191 186 155 151 Arets resitat 9530 9530

Soliditet, % 54 53 > 21 60 Eget kapital 2023-12-31 1122 14 278 52778 68178
Avkastning pa totalt kapital, % 37 10,3 111 4,1 7,0

Avkastning pa eget kapital, % - = 213 e 7 Eget kapital 2023-12-31 1122 14278 52778 68 178

Vinst per aktie, kr 037 1,70 191 0,69 0,93 \a/jljttgilgsssa'f;egiﬁg rzggmrakm”g 118 118

Utdelning till dgarna -5612 -5612

MODERBOLAGET Erhallen optionspremie incitamentsprogram 387 387

Nettoomsattning, tsek 184 436 181 864 184 957 119 892 117 301 Arets resultat 5084 5084

Resultat efter finansiella poster, tsek 8143 11 045 14092 5 405 6308 Eget kapital 2024-12-31 1122 14278 49519 64919
Balansomslutning, tsek 115234 117141 115 687 127 032 84 580
Medelantal arsanstallda, st 129 129 132 107 106

Fond for Summa Ovrigt Summa  Summa

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1 Aktie- Reserv- utvecklings- bundet eget Overkurs- fritteget fritt eget eget

MODERBOLAGET kapital fond utgifter kapital fond kapital kapital kapital

Eget kapital 2022-12-31 1122 4837 0 5959 14 278 51296 65574 71533

Utdelning till dgarna 0 -5612 5612 -5612

Arets resultat 0 9651 9651 9651

Eget kapital 2023-12-31 1122 4837 0 5959 14 278 55335 69613 75572

Eget kapital 2023-12-31 1122 4837 0 5959 14 278 55335 69613 75572

Utdelning till dgarna 0 -5612 5612 -5612

0w

S

Arets resultat 0 7 251 7 251 7 251

Eget kapital 2024-12-31 1122 4837 376 6335 14 665 56598 71263 77598
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL

Overkursfond 14 665 047
Balanserade vinstmedel 49346 733
Arets vinst 7 250 540

71 262 320

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

till aktieagarna utdelas 0,25 (1,00) kr per aktie 1402 920
i ny rakning dverfors 69 859 400
71262 320

Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter drsstamman.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4)

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet med 0,5 % till 53,3 % samt moder-
bolagets soliditet med 0,4 % till 66,2 %. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med Iénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende
bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1&ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Resultat och stéllning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rékenskapsar-
ets utgdng framgdr i dvrigt av efterféljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.
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KONCERNRESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK

OMSATTNING

Produktrelaterad omsattning

Tjanster

Drift, tredjepartsprodukter och vidarefakturering
Forsaljning och uthyrning hardvara

Total nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER

Inképskostnad hardvara

Uppdragsspecifika externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Moderforetagets dgare

Not 2024 2023
124 935 141 394

128 598 115 809

4981 5068

9701 4746

2 268 215 267 017
-6723 -3 165

-20 092 -29174

4 -199 415 -187 963
56 -27 783 -23 508
7,8 -9 085 -9103
9 -1 880 -1 687
-264 978 -254 600

3237 12417

1250 881

-830 -922

420 -41

3657 12376

-89 36

10 -1 484 -2 882
2084 9530

2084 9530
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KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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Not 2024-12-31

7 25791
8 9 537
35328

9 5780
11 2 487
12 =
43 595

1092

34910

2077

1176

13 10992
49 155

14,15 29
15 26704
77 050

120 645

2023-12-31

30611

13436

44 047

5927

2511

80
52 565

1705

46 998

1100

4473

52571

97

22244

76 617

129 182

FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder

Ovriga avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

2024-12-31

1122
376
14839
48 582
64919

64919

309
1151
1460

4000

4000
962

5 489
644
13792
25379
50 266

120 645
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2023-12-31

1122

14413
52 643
68 178

68 178

299
1151
1450

8 000

4000
829
5618
2176
13811
25120
51554

129 182



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK Not 2024 2023 BELOPP | TSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OMSATTNING
Rorelseresultat 3237 12417 Produktrelaterad omsattning 91 649 99 389
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Tjanster 79371 74351
- Avskrivningar 10958 10775 Drift, tredjepartsprodukter och vidarefakturering 3714 3379
Erhéllen rénta 1173 881 Forsalining och uthyrning hardvara 9701 4746
Erlagd ranta -830 916 Total nettoomsattning 2,3 184 435 181 865
Betald inkomstskatt -5093 -1 980
Foérandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9 445 21177 RORELSENS KOSTNADER 3
; o ) Inkdp hardvara -6 723 -3165
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
_ Uppdragsspecifika externa kostnader -19 988 -23 032
Okning/minskning varulager 613 -858
. Personalkostnader 4 -130 628 -126 946
Okning/minskning kundfordringar 11 836 -15173 )
_ Ovriga externa kostnader 56 -16 372 -14707
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -6 634 -1 195 o . _ o .
. Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 7,8 -6 447 -6 459
Okning/minskning leverantérsskulder -94 -1 091 o . . L .
_ Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 9 -1 053 -1 026
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 844 6193
Summa rorelsens kostnader -181 211 -175 335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 010 9053
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Rorelseresultat 3224 6530
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -376 -
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 1726 -1 829 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 77 - Resultat fran andelar i koncernforetag 19 5020 5017
Okning/minskning av kortfristiga placeringar _ 19 Ranteintakter och liknande resultatposter 690 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2025 -1848 Rantekostnader och liknande resultatposter /91 -867
Summa resultat fran finansiella investeringar 4919 4515
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
IleEEnIE Clpions? 387 i Resultat efter finansiella poster 8143 11 045
Amortering av skuld -4.000 -4000
UitaElel Uge Sl =612 =612 Bokslutsdispositioner 20 -50 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 225 9612 Skatt p3 Srets resultat 10 842 1414
Arets vinst 7 251 9651
Arets kassaflode 4760 -2 407
Likvida medel vid arets bérjan 22341 25949
Valutadifferens i likvida medel -298 -1 201
Likvida medel vid arets slut 15 26 803 22341

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN
ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN 31



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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Not 2024-12-31

7 25376
8 6136
31512

9 3563

21 30325
3 2 264
32589

67 664

1092

28364

3 313
2077

42

13 2933
33729

15 12749
47 570

115 234

2023-12-31

30012
7571
37583

3834

30325

2187

32512
73929

1705

34 869
844

2 401

38122

3385
43212

117 141

FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2024-12-31 2023-12-31

16 1122 1122
4837 4837

376 -

6 335 5959

14 665 14278

49 347 45 684

7 251 9651

71 263 69613

77 598 75572

22 1500 1450
1151 1151

17 4000 8 000
3 1128 1086
5128 9 086

17 4000 4000
311 368

4267 3743

3 419 198
= 780

8 061 7147

18 12799 13 646
29 857 29 882

115234 117 141
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar

Erhdllen ranta

Erhalina utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Férandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Valutaomvardering fordringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Forandring langfristiga koncernskulder
Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

15

2024

3224

7500
690
5020
-791
-3 699
11944

613

6 505
-35
524
231
19782

-376
-782
-77

-1 235

387
42

-4 000
5612
-9183

9 364
3385
12749

2023

6 531

7 486
365
5016
-867
-117
18414

-858
-11 002
691

-1 695
2 349
7 899

-248

-242

-4 000
5611
-9611

-1 954
5339
3385

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONGERN

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Principer fér Koncernredovisning

Triona AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Triona AB
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstamman klassificeras
som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.
Uppgifter om koncernforetag finns i noten om andelar i kon-
cernforetag. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
foretags resultatrakningar till rékenskapsarets genomsnittskurs
och posterna i balansrakningarna till balansdagskurs. De valu-
takursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intakter
TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och ut-
gifter som ar hanforliga till ett utfort tjiansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer

att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad. Forsalining av tjdnster pa

I6pande rakning redovisas vid leverans av tjansten till kunden,
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljiningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

MJUKVARUTJANSTER

Mjukvarulicenser intaktsfors éver den period som rattigheter-
na galler, med undantag for initiala anslutningsavgifter som
intaktsfors i samband med fakturering.

VARUFORSALJNING

Forsalining av hardvara redovisas nar vasentliga risker och for-
delar dvergdr fran saljare till kopare i enlighet med forsaljnings-
villkoren, i samband med leverans.

Forsaljiningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Omséttning underleverantorer avser bade uthyrning av hard-
vara och vidarefakturering av kostnader fér underkonsulter.
Uthyrning av hardvara aviseras i forskott och periodiseras
linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.
Vidarefakturering av kostnader for underkonsulter redovisas
p& samma satt som ovriga tjdnsteuppdrag.

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r
sakerstalld.

Leasing

Samtliga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Leasingavgif-
ten redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skattereg-
ler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redo-
visas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
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andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovi-

sas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Aktiveringsmodellen tillampas for externt anskaffade
och internt upparbetade immateriella tillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivnings-
metod anvands for samtliga typer av immateriella tillgang-

ar. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar har generellt bedomts uppga till 5 ar.
Avskrivningstiden for forvarvade upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar och goodwill avseende forvarv bedéms
fran fall till fall och uppgar for nérvarande till 5-8 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vésentlig
beddémningspost.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgadng redovisas som Gvrig rorelseintakt

respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
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gangens bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Hardvara 8ar
Inventarier 5ar
Inga laneutgifter aktiveras.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar och leverantorsskulder. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har l6pt ut eller dverforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férméner som ar forknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vérdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. | pos-
ten kortfristiga placeringar ingar placeringar som innehas for
att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-

ningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

NEDSKRIVNINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR
| DOTTERFORETAG

Néar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde har mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vasentlig
beddmningspost.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Som Intresseforetag redovisas foretag dar Koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande. | koncernredo-
visningen redovisas innehav i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden och i moderbolaget redovisas innehav i intresse-
foretag enligt anskaffningsvardet minskat med nedskrivning.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och
anskaffningsvardet.

Utlandska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas i moderbola-
get som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgif-
ter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Bolaget har i enlighet med &rsstammans beslut inrattat ett
langfristigt aktierelaterat incitamentsprogram (Incitamentspro-
gram 2024/2027). Teckningsoptionsprogrammet omfattar 210
anstallda inom koncernen. Programmet I6per under perioden
2023-2027. Nyteckning kan ske under perioden 1 juni 2027 till
30 juni 2027 varvid varje option berattigar till teckning av en

ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 60,00 SEK. Premien
for optionerna motsvarar optionernas marknadsvarde och en
extern oberoende vardering har utforts enlighet med Black &
Scholes-modellen. Optionerna skall vid 6verlatelse eller avytt-
ring till tredje man forst erbjudas bolaget eller dess dotterbolag.

Maximalt antal teckningsoptioner uppgick till 300 000 och teck-
nat antal uppgar till 180 700. Totalt har KSEK 387 inbetalats
avseende optionerna till ett pris om 2,14 SEK vilket redovisats

i eget kapital pa raden Erhalina optionspremier incitaments-
program 2024/2027. Kostnaden for bolaget ar i och med att
marknadsvarde erlagts for optionerna netto noll och déarmed
utgar heller inga sociala avgifter varvid heller ingen effekt finns
vad avser bolagets inkomstskatt.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Trionakoncernen forekommer enbart avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsbe-
rattigande tjanster utforts.

Kassaflodesanalys

Kassafloddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for ran-
tekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster

i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Arsanstallda. Avser antal anstéllda matt i kontrakterad tid och
heltidstjanster. Exkluderande &r tjanstlediga utan 16n och lang-

tidssjuka med sjukersattning tills vidare samt féraldralediga.

Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

EBIT. Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

Rorelsemarginal. EBIT i procent av nettoomsattning.
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
GEOGRAFISKA MARKNADER

PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2024 2023 2024 2023 BELOPP | TSEK 2024 2023 2024 2023
Sverige 167 301 157613 164 813 157217 MEDELANTALET ANSTALLDA
Norge 61 569 74 443 3387 7229 Kvinnor 43 42 31 31
Finland 30943 20230 7833 8 531 Man 154 149 98 98
Ovriga marknader 8 402 14731 8 402 8 888 Totalt 197 191 129 129
Summa 268 215 267017 184 435 181 865 Medelantalet anstallda fordelar sig p& Sverige 129 (129),
Norge 51 (51) och Finland 17 (11).
= o LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PENSIONSKOSTNADER
Loner och ersattningar 137 695 127 004 84 876 80 624
varav personer i ledande befattning 6288 4264 4759 2847
BELOPP | TSEK 2024 2023
Styrelse och VD 1455 2536 1455 2536
. varav VD 923 1976 923 1976
UPPGIFTER OM MODERFORETAGET
L . . varav styrelsens ordférande 241 232 241 232
FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE
varav ovriga tre styrelseledamaéter (lika ersattning till alla) 291 327 291 327
Triona AS 1880 2474
Styrelsearvoden i moderbolaget, exklusive sociala avgifter:
Triona Oy 3627 4074 Ordféranden 3,2 (3,2) ibb
Ledamoter 1,5 (1,5) ibb
Summa 5507 6548
Sociala avgifter enligt lag och avtal 33786 33109 27103 26 684
INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE Pensionskostnader 17 023 16 799 13049 13341
Triona AS 3779 666 varav personer i ledande befattning 1140 1140 1086 1071
Triona Oy 1616 624 Totalt 189 959 179 448 126 483 123184
Summa 5395 1290
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE R
Ing&ende balans Triona AS 3 707 Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Skuld till Triona - - e ! ! L L
Fordran och skuld fran forsalining av tjanster -729 -710 e : 5 : s
Utgaende balans Triona AS -732 -3 Totalt - . . -
Ingaende balans Triona Media AB -1 086 -1 086
Avrikning Triona Media AB 42 0 Antal vgrksta'llande direktérer och andra ledande
befattningshavare
Utgaende balans Triona Media AB -1 128 -1 086 Kvinnor 3 5 3 5
Ingaende balans Triona Oy 2836 2743 Man 4 3 5 5
Forandring koncernmellanhavanden Triona Oy 54 93 Totalt 7 5 5 4
Utgdende balans Triona Oy 2890 2836

Koncernens Verkstallande direktor (VD) har en uppsagningstid pa sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida 12 manader.
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ERSATTNING TILL REVISORERNA PROGRAMVARA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2024 2023 2024 2023 BELOPP I TSEK 2024 2023 2024 2023

Qrev Ingdende anskaffningsvarden 60974 61374 55316 55316
Revisionsuppdraget 200,5 190,0 200,5 190,0 Arets aktiveringar 376 - 376 -
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0 Omrakningsdifferenser -114 -400 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61236 60974 55 692 55316
Summa 201 190 201 190

Ingdende avskrivningar -30363 -25517 -25304 -20 288
Orkla Revisjon AS Arets avskrivningar -5186 -5196 -5012 -5016
Revisionsuppdraget 128 %0 i 7 Omrakningsdifferenser 104 350 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 4 ) 7 Utgaende ackumulerade avskrivningar -35444 -30 363 -30 316 -25 304
Summa 145 94 0 0
KPMG OY Utgaende restvarde enligt plan 25791 30611 25376 30012
Yritystohtori OY 21 21 - -
Summa 21 21 0 0
TOTAL 366 305 GUUDW“.I.

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 44056 44 056 16 760 16 760
LEASINGAVTAL Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 44056 44 056 16 760 16 760
Koncernens operationella leasingavtal utgors framst av hyra eller delvis ar kopplad till kostnadsindexutvecklingen. Hyre-
av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen  skontrakten I6per pa 1-8 ar. Leasingavgiften redovisas som en
innehar hyrs pa marknadsméssiga villkor dar hyresnivan helt kostnad linjart dver leasingperioden. Ingaende avskrivningar 30621 26713 9189 -7 745
Arets avskrivningar -3 899 -3907 -1435 -1 444
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2024 2023 2024 2023 Utgdende ackumulerade avskrivningar -34 520 -30 620 -10 624 -9189
AVSEENDE ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL:
Forfaller till betalning inom ett ar 13 068 12 056 6 450 6 252
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 26135 21504 9 487 9078
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 39203 33559 15937 15330
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 12525 10877 6 754 6 306

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN
ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN 41



INVENTARIER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 13829 12317 9166 8918
Arets anskaffningar 1726 1826 782 246
Omrakningsdifferenser -47 -314 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15508 13 829 9948 9164
Ingdende avskrivningar -7 902 -6 464 -5332 -4.306
Arets avskrivningar -1 890 -1 687 -1 053 -1 024
Omrakningsdifferenser 63 249 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9729 -7 902 -6 385 -5330
Utgaende restvarde enligt plan 5779 5927 3563 3834
SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -1484 -2 882 -842 -1414
Uppskjuten skatt -89 36 0 0
Skatt pa arets resultat -1573 -2 846 -842 -1414
Redovisat resultat fore skatt 3657 12376 8093 11 065
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% -753 -2 549 -1 667 -2279
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -207 172 -195 -169
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 870 1136 1020 1035
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 0 335 - -
Ovriga koncernméssiga elimineringar -1 501 -1 545 - -
Effekt av utlandska skattesatser 19 -51 - -
Redovisad skattekostnad -1573 -2 846 -842 -1414

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2511 2453
Omrakningsdifferenser -24 58
Utgaende anskaffningsvarde 2487 2511

UPPSKJUTEN SKATT

BELOPP | TSEK

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgérs av

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2024-12-31  2023-12-31
Uppdragsrelaterade upplupna intakter 6 447 1297
Forutbetalda hyror 1932 1896
Forutbetalda forsakringar 276 229
Ovriga poster 2337 1051
Summa 10 992 4473

MODERBOLAGET
2024 2023

KONCERNEN
2024 2023

309 299

MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31

303 119
1715 1689
63 59
852 534
2933 2401
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KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

BELOPP | TSEK

Bokfort varde

Marknadsvarde

LIKVIDA MEDEL

BELOPP | TSEK

KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31

99
99

97
97

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Likvida medel
MODERBOLAGET

Kassa och bank

Likvida medel

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 5611 680 (5 611 680) st aktier med kvotvarde 0,2 kr.
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MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 Skulder till kreditinstitut
De langfristiga skulderna faller till betalning enligt foljande:
_ - KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2024 2023
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 4000 8 000
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Summa 4000 8000
Skulder som avser flera poster
Foretagets bankldn om 8 000 tkr redovisas under féljande poster i balansrakningen.
KONCERNEN
2024 2023 BELOPP | TSEK 2024 2023
Langfristiga skulder
99 97 Skulder till kreditinstitut 4000 8000
26 704 22 244
26 803 22 341 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4000 4000
Summa 8 000 12 000
12749 3385
12749 3385

MODERBOLAGET
2024 2023
4000 8 000

0 0
4000 8 000

MODERBOLAGET
2024 2023
4000 8 000
4000 4000

12 000 16 000
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FIRUTBETALDA INTAKTER BOKSLUTSDISPOSITIONER

BELOPP | TSEK 2024-12-31 2023-12-31 BELOPP | TSEK 2024 2023

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forutbetalda intakter kundprojekt 1222 2 009 Skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -50 20
Upplupna l6ner 6221 5668 Summa -50 20
Upplupna semesterldner 11 406 10 443

Upplupna sociala avgifter 4300 4086

Ovriga poster 2230 2915

Summa 25379 25121

ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAG
Forutbetalda intakter kundprojekt 1222 2009
BELOPP | TSEK 2024 2023
Upplupna loner 848 651
6 4911 5058
Upplupna semesterloner Ingdende anskaffningsvarde 34351 34351
i i 3976 3835
Upplupna sociala avgifter Utgaende anskaffningsvarden 34 351 34351
Ovriga poster 1842 2093
12799 13 646
Summa Ingdende nedskrivningar -4 026 -4 026
Utgaende nedskrivningar -4 026 -4 026
Utgaende redovisat varde 30325 30325
o
DOTTERFORETAG Orgnr Sate Kapitallandet
BELOPP | TSEK 2024 2023
Triona AS 979462883 Trondheim, Norge 100%
MODERBOLAGET ) )
Triona Media AB 556659-9444 Stockholm 100%
Utdelningar
g 4943 > 023 Triona Oy 2796937-2 Espoo, Finland 100%
Orealiserade valutakursdifferens koncerninterna mellanhavanden 77 -6
Summa 5020 5017 BV BV
BELOPP | TSEK Kapitalandel Rostandel Aktier 2024-12-31 2023-12-31
Triona AS 100 100 10 000 28453 28 453
Triona Media AB 100 100 1000 850 850
Triona Oy 100 100 1000 1022 1022
Summa 30325 30325
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OBESKATTADE RESERVER

BELOPP | TSEK 2024-12-31  2023-12-31
MODERBOLAGET
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1500 1450
Summa 1500 1450
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2024-12-31  2023-12-31 | 2024-12-31  2023-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 35000 35000 35000 35000
Summa stallda sakerheter 35000 35000 35000 35000
BELOPP | TSEK 2024 2023
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
Overkursfond 14665 14278
Balanserade vinstmedel 49 346 45 684
Arets vinst 7 251 9651
71262 69613
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT
till aktieagarna utdelas 0,25kr (1,00kr) per aktie 1403 5612
i ny rakning 6verfors 69 859 64 001
71262 69613
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STYRELSENS INTYGANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
arsstamman 2025-05-15 for faststallelse.

Borlange 2025-04-25

Lennart Liljenberg Hane Anders Nilsson
Ordférande Styrelseledamot

Par Olsson Karin Burgaz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Ridstrom
Verkstdllande direktér

Min revisionsberattelse har lamnats 2025-04-25

Frida Sandin
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Triona AB, org.nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Triona AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 20-49 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrma-
re i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréackliga och &ndamal-
senliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen, och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

ARSREDOVISNING 2024 - TRIONAKONCERNEN

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for Triona AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun den 25 april 2025

Frida Sandin
Auktoriserad revisor
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