Arsredovisning och koncert
for rakenskapsaret.




Triona ar ett teknikforetag som erbjuder innovativa
produkter och tjanster som forenklar floden av data,
gods, energi och manniskor. Genom att aldrig lasa oss
vid en forutbestamd plan och standigt anpassa oss till var
omvarld, kan vi leverera langsiktiga I6sningar som skapar
utveckling och tillvaxt. Dessutom bidrar vi till att skapa en
smartare, effektivare och manskligare varld.
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VD HAR ORDET

Orderingangen, sett 6ver aret, var nagot hogre
an forra aret tack vare en stark avslutning.

Triona har under dret visat att vi star starka aven i
ett tuffare marknadslage. En bidragande faktor ar
att Triona har en bra fordelning mellan bade offent-
liga och privata kunder samt mellan olika branscher
vilket gor var affar robust.

Triona har genomgdende bra och langa kundrelatio-
ner och ivara befintliga uppdrag har aktiviteten varit
fortsatt hog med ett flertal forldngningar, utokningar
och tillaggsaffarer som foljd. Exempelvis utdkade vi
uppdraget gentemot Hitachi Energy i borjan av aret
och for var kund Sveaskog har vi under aret okat
vart dtagande med nya uppdrag och utékningar.
Aven véra uppdrag gentemot Trafikverket i Sverige
och Statens Vegvesen i Norge har utvecklats pa ett
positivt satt under aret.

Var verksamhet i Finland har under aret utvecklats
positivt. Antalet uppdrag har 6kat och med det sa val
omséattning som antalet anstallda. | slutet av aret var
vi 13 medarbetare i var finska verksamhet. | bérjan
av aret inledde vi ett utvecklingsuppdrag for Logset,
en tillverkare av skogsmaskiner, avseende en mobil
applikation. Vi har ocksa paborjat ett storre utveck-
lingsuppdrag for Metsahallitus (Skogsstyrelsen i
Finland) avseende ett nytt skogsinformationssystem.

Positivt ar ocksa att var produktaffar okar stadigt
vilket ar ett resultat av en medveten strategi och ett
langsiktigt arbete. Under 2023 fortsatte vi att 6ka
vara produktrelaterade intakter, de direkta produkt-
intakterna dkade med 17% jamfort med 2022.

En god arbetsmiljo och trivsamma kontor &r nagot vi
prioriterar pa Triona. Under sommaren flyttade Trio-
na till ett nytt kontor i Helsingfors. Det nya kontoret
har en storlek som gor det mojligt for oss att vaxa
vidare i Finland.
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Vért arbete kring héllbarhet fortsatter. Arligen gor
vi en klimatredovisning enligt GHG-protokollet, ett
satt for oss att "leva som vi lar”. P& det temat sé har
vi under aret varit engagerade i arbetet med den
uppdaterade BEAst 4.0 standarden och att bygga
stod for var produkt TRACS Flow for redovisning av
utslappsdata. Under aret slot vi ocksa ett samar-
betsavtal med Fair Transport, transportnaringens
hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag.
Var ambition ar att vi genom dessa initiativ ska gora
det Iattare for vara kunder att uppfylla de krav som
stalls pa dem fran myndigheter och kunder avseen-
de héllbarhet.

Triona AB har nu varit noterade pa NGM Nordic
SME under ett ars tid. Forhoppningsvis har det

Okat intresset for Triona bade som foretag och som
investeringsmojlighet. FOr att sprida information om
Triona for en bredare skara har ett antal aktietraffar
hallits under aret i bland annat Stockholm, Linko-
ping och Borlange.

Vart fokus framaover ar att fortsatta vaxa vidare bade
organiskt och via forvarv. Det finns ett stort intresse
for vara produkter och tjanster och med vart er-
bjudande som gynnas av de forandringar som sker
inom samhadllet idag kring digitalisering och fokus

pa hallbarhet har vi goda forutsattningar att lyckas
med det.

Lennart Hane
Tillférordnad verkstdllande direktér, Triona AB

g TR.OMA



TRIONA 1 SIFFROR 2023

141 MSEK 21,5 MSEK g .

BN O o TTATSER. 0000 30,0
Produktrelaterade intakter EBITA 150,0
3 20,0
100,0 r—
20 /\/ 10,0
0,0 0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0 ' ST NettoOmSAttning e EBITA
0 \ Uthallig och I6nsam tillvaxt

7 roduktintéktér,
tillvaxt under 2023

Triona har en historik av uthallig och I6nsam tillvaxt. Notera att omséttningen i perioden 2011-2016 pa-
vl }

verkats positivt av genomfakturering av underkonsulter till framst Trafikverket, samt att EBITA for ar 2020
\ i
_ y
90 000 0,00 0

och 2021 paverkades av de extra investeringar som gjordes i produktverksamheten som kostnadsfordes
A
200 MEDARBETARE A\l
\
»
-
Andelen kvinnor A &
_ Snit alder

“

-

2.5%

(4,4%)

I
(o < Sjukfranvaro
(o
ot

direkt (2020: -9 MSEK och 2021: -7 MSEK).

) Direkta
Ovriga produktintakter
intakter 35%

4%

Ovriga
tjansteintakter
43%

Produktrelaterade
tjansteintakter
18%

Férdelning av Trionas omsdttning per erbjudande.
Avser heldr 2023.

Hogkvalitativa intakter

Triona har en stor andel direkta produkt-
intakter som avser aterkommande intakter
avseende licenser (ARR), samt vissa initiala
avgifter.De produktrelaterade tjénstein-
takterna avser ocksa till stor del terkom-
mande intékter. Dessa intakter baseras pa
arbete som utfors vid inféranden av produk-
ter i kunders verksamheter, samt support.
Ovriga tjansteintakter avser konsultjans-
ter och leverans av helhetsataganden (pro-
jekt och forvaltning) av kundunika IT-system
och 6vriga intakter avser framst hardvara
tillnérande var produkt FleetControl och
tredjepartsprodukter.
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OM TRIONA

Trionas langsiktiga mal ar att vara en ledande
och palitlig leverantér av innovativa IT-l6sningar
med anknytning till logistik- och infrastruktur-
relaterad verksamhet och det innebar att vi i
huvudsak vander oss mot organisationer inom
ett begransat antal branscher.

Idag ar vi ett IT-féretag som kombinerar stort verksam-
hetskunnande inom framfor allt transportinfrastruktur,
kraft/energi, entreprenadverksamhet, transporter och
skogsindustri med branschinriktade produkter samt
spetskompetens inom systemutveckling och system-

FORETAGSKULTUR

I Triona &r manniskan i centrum. Var stravan ar att
skapa langsiktiga, 6msesidiga varden och atagand-
en med vara kunder och medarbetare.

Vi ar kadnda som ett foretag som ar bra pa att
samarbeta med vara kunder och partners och som
har medarbetare som arbetar pa ett engagerat och
Oppet satt utifran en helhetssyn. Vi arbetar néra
vara kunder s att vi forstar vad deras behov ar. Ut-
gangspunkten i var verksamhet finns i vara kunders
malsattningar.

Medarbetare

Det ar medarbetarna som skapar Trionas kultur och
darfor anser vi att det ar viktigt att alla medarbetare
har kul pa jobbet samt har ett balanserat och gott liv.
Utbildning och kompetensutveckling &r andra fragor
som vi prioriterar hogt. Varje medarbetare erbjuds en
individuell utvecklingsplan som omfattar kurser, certi-
fieringar etc. och vi arrangerar I6pande kompetens-
utvecklingsaktiviteter som t.ex. interna kompetens-
luncher och "compcamps”, en typ av "traningslager”.

Vi erbjuder en I6nemodell som omfattar en fast [6n,
vinstdelning och konkurrenskraftiga formaner. Vi ar
Overtygade om att modellen leder till ett 6kat varde for
vara kunder samt en hog effektivitet och trivsel bland
vara medarbetare.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN

forvaltning. Det ar inom dessa omraden vi kan skapa
effektiva I6sningar som hjalper kunderna att nd sina
mal, vilket var affarsidé och mission baseras pa.

Norden som marknad

Vi ar etablerade i Finland, Norge och Sverige, om-
satter cirka 270 MSEK och har cirka 200 medarbet-
are. Exempel pa kunder &r Hitachi Energy, Bane NOR,
BDX, Euroskilt, Mesta, NCC, MaserFrakt, SCA, Skanska,
Statens vegvesen, Stora Enso, Sveaskog, Trafikverket
och Transdev.

MANNISKAN

Samarbete

Foretagskulturen genomsyrar dven Trionas interna
styrning; vi vill dstadkomma samverkan. Vi har en mo-
dell som uppmuntrar till samarbete inom foretaget
och vi arbetar idag distribuerat. | vardagen innebar
det att vi arbetar i team som kan bestd av medarbe-
tare fran flera kontor och eller samarbetspartners.
For att underlatta detta och undvika suboptimeringar
och intern konkurrens tilldampar vi inte heller intern-
fakturering, som kan leda till att olika enheter "tjdnar
pengar’ pa varandra internt. Vi arbetar istéllet med
manniskan i centrum och efterstrévar en hog grad

av mansklig interaktion, larande och anpassning till
forandringar.

Standig forbattring

Vi stravar vidare efter att standigt forbattra var
verksamhet. Exempel p& detta ar att vi kontinuerligt
utvecklar arbetsstod, processer etc. som vi anvander
i det dagliga arbetet. Vi stravar ocksa efter att agera
proaktivt i vara kundrelationer och foresla innovativa
l6sningar som bidrar till att vara kunder kan effektivi-
sera sin verksamhet. En hog kostnadsmedvetenhet
g0r oss ocksa mindre sarbara och borgar for att vi
langsiktigt kan vara en fortsatt stabil leverantor till
vara kunder.

Trionas engagemang inom hallbarhet
ar delat i tva stérre omraden:

Trionas

produkter
och tjanster

HALLBARHET

Trionas roll i samhallet ar att skapa effektiva,
miljovanliga och sakra fléden av data, gods
och manniskor.

Viar dvertygade om att ansvar for och medveten-

het om miljofragor ar en hornpelare i en langsiktigt
framgangsrik verksamhet. FOr oss ar hansyn till miljon
och var omvarld en sjalvklarhet och en viktig del av
var foretagskultur.

Vart engagemang ar delat i tva storre huvud-
omréaden:

+ Vara produkter och tjanster
- Var verksamhets paverkan pa miljon

Né&r det géller vara produkter och tjanster, stravar

vi efter att erbjuda vara kunder I6sningar som mini-
merar klimat- och miljdpaverkan. Tillsammans med
vara kunder vill vi utveckla framtidens klimatsmarta
|8sningar inom transporter och logistik och darmed
ta en aktiv del i skapandet av ett héllbart samhalle.
Exempel pa hur vi gor det ar att vi tillsammans med
en kund genomfort ett pilotprojekt for att kunna re-
dovisa den verkliga klimatpaverkan for varje transport
och transportorder, baserat pa information direkt
fran fordonet. Hos en annan kund har vi genomfort
en fallstudie innehdllande en behovsanalys avseende
uppfoljning och minskning av klimatpaverkan. Vidare
anvands Trionas produkt Avstandstjansten for att
hitta bdsta vagen for sina vdgtransporter, produkten
C-Load for att minska tomkdrning av returtransporter
och produkten FleetControl for uppféljning av brans-
leférbrukning och traning i eco-driving.

Trionas
verksamhets
paverkan pa

miljéon

Miljépaverkan

I var verksamhet stravar vi efter att bade uppstroms
och nedstroms i vardekedjan minska var paver-

kan pa miljon. Vi redovisar vara utslapp arligen

enligt GHG-protokollet och kan ddrigenom se var
forbattrande insatser gor bast nytta. Sedan manga
ar prioriterar vi kollektivtrafik vid alla tjansteresor och
nar det passar anvander vi telefon, videokonferens
och webbméten i stallet for att resa. Vi arbetar aktivt
for att mojliggora resor med buss, tag, tunnelbana
och cykel till och frén vara kontor och foresprékar
mojlighet till fornybart drivmedel for de medarbetare
som valjer personalbil. Vi stravar efter att minska
energiférbrukningen och alla stérre kontor anvander
100% ursprungsmarkt gron el. Klimatpaverkan ar
aven en parameter som ingar vid val av driftslosning
for vara produkter och tjanster.

Vikdper in KRAV- och/eller Rattvisemarkta produkter
om dessa finns som ett alternativ. Vi vill ocksa ta an-
svar for vad vi lamnar efter oss forsoker darfor hitta
nya anvandare for saker som vi ar klara med och
kallsorterar alltid vart avfall.

Styrande dokument

Var miljopolicy anger riktlinjer for vart miljdarbete
och miljofragorna finns med i vart ledningssystem
som moter ISO 9001:2008 och ISO 14001. Mer infor-
mation om var miljopolicy och vart ledningssystem
delger vi kunder och andra intressenter vid behov.

Arligen uppréttar vi en klimatredovisning enligt
GHG-protokollet. Genom klimatredovisningen far vi
kontroll dver véra utslapp och mojlighet att satta in
dtgarder dar de gor bast nytta, samt vardefull erfa-
renhet av klimatredovisning och GHG-protokollet.

ARSREDOVISNING 2021 - TRIONAKONCERNEN
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OMTRIONA

emrebrniforet

TRIONAS
ERBJUDANDE

Produkter - Triona erbjuder produkter som hjdlper
vara kunder att skapa effektiva, hallbara och sakra
floden av data, energi, gods och manniskor.

Konsulter - Vi bidrar med spetskompetens

- Triona har konsulter som kan hjdlpa kunden inom
ledning, verksamhetsutveckling, systemutveckling och
integration. Konsulterna har i regel god erfarenhet av
vara prioriterade kundsegment och flera med specia-
listkompetens inom bl.a. asset management, GIS och
mobilitet.

Projekt - Triona atar sig tidsbestamda uppdrag dar
vi genomfor en utredning eller utvecklar ett IT-sys-

(7 PROJECTS

tem. Vi hjalper kunden att anpassa uppdraget utifran
kundens behov och utifran agila principer.

Datafangst - Triona skapar information fran bland
annat 360-bilder och laserskanning av infrastruktur,
t.ex. gator och vagar (dven gang- och cykelvagar).

Systemfdrvaltning - Triona forvaltar kundens
[T-system dér vi tar ett helhetsansvar for forvaltnings-
processen och en avtalad serviceniva.

Drift - Vi tillhandahdller skraddarsydd drift for
kundens unika behov. Vi baserar vara drifttjanster pa
etablerade molnlésningar fran t.ex. Azure och AWS,

TRIONAS PRODUKTER

Trionas produkter vénder sig i férsta hand till férvaltare av infrastruktur,
entreprenad- och transportféretag samt logistikverksamhet.

@ C-Load &r en smart tjanst som forenklar trans-
portkdparnas upphandlingar och bestallningar av
transporter via bil, container (sjo) och tag. Vidare
hittar transportforetagen uppdragen enklare.
Upphandlingar resulterar i avtal som sedan ligger
till grund for transportbestaliningarna.

@ C7 Projects &r det marknadsledande projekt-
ledningsverktyget och ett sjalvklart val om du jobbar
med asfalt, anlaggning, bygg- eller energiprojekt.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN

@ FleetControl erbjuder ett antal tjanster som hjal-
per till att Oka vardet och/eller effektiviteten i trans-
portverksamheter samt haller nere de administrativa
kostnaderna hos fordonsflottor genom att kontinu-
erligt samla in, féradla och distribuera data fran olika
sensorer och system pa fordonen. Datat kan sedan
presenteras for chaufforen, bearbetas pé kontoret
eller anvandas i andra applikationer. FleetControl kan
t.ex. uppmuntra chaufférer att kdra mer sparsamt
och komfortabelt genom tjansten Ecodrive.

Med Trionas produkter ndr kunderna resultat snabbare

@ SINUS hjalper dig att fanga och ajourhalla infra-
strukturrelaterade data, bland annat via bilder pa
ett kostnadsbesparande, effektivt och sakert satt.
Produkterna kan anvéndas bade pa kontoret och
ute i falt och i bada fallen kan kvalitetssakrade data
levereras direkt till exempelvis norska NVDB eller
TNE utan tidskravande och kostsamma mellanled.

@ SINUS bk &r en webbaserad produkt som i
huvudsak anvands av kommuner, hamnar, skogs-
och energibolag. SINUS bk ar det ledande forvalt-
ningssystemet for anlaggningar som till exempel
broar, kajer och stédmurar i Norge.

@ Timber by Pinja &r ett komplett affarssystem
for traindustri. Systemet stodjer verksamheten
fran inkép av ravara till leverans och fakturering.
Det hanterar information om affarer, produktion,
lager och leverans.

@ TRACS Flow ar ett system som stodjer verksam-
hetsprocesser i transport- och anlaggningsbranschen
med exempelvis avtals-/orderhantering, planering,
operativ ledning och uppfoljning.

@ Transport Network Engine (TNE) &r en Oppen
och konfigurerbar plattform som kan stodja manga
olika typer av tilldmpningar och verksamheter som
anvander eller hanterar information om transportnat.

@ Triona Routing Engine (TRE) 4r en avancerad
plattform for ruttplanering, ruttoptimering och vag-

@ TRIONA

valsberakning som mojliggdr en mangd olika typer av
avstands-, restids- och véagvalsberakningar anpassade
for till exempel gang, cykel, personbil, lastbil eller
andra tunga fordon.

@ Trionas Avstandstjanst tillhandahaller en
avstandstjanst dar avstand, restider och CO,-utslapp
kan beraknas for vanliga personbilar och for tunga
fordon. Avstandstjansten fungerar for Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Tysk-
land, Belgien, Luxemburg och Nederldnderna.

@ Triona Roadwork Assistant (TRA) ar framtag-
en for alla som jobbar med trafikanvisningar och
trafikdirigering vid vagarbeten. Man slipper den
pappersbaserade loggboken dar man tidigare
manuellt registrerade platser och tider.

@ Vegviseren &r en appsom &r till for alla som
jobbar ute pa vagarna. Appen ger dig fort-l6pande
information om vagen och ger dig majlighet att ta bil-
der som darefter kompletteras med diverse relaterad
geografisk information.

@ vagfoérvaltningssystemet (VFS) &r ett web-
baserat system for vagforvaltning. Systemet ar
utformat for att ge den enskilde vaghallaren stod
i hela vagforvaltningsprocessen franplanering/
skapande av ny vag till underhall och upprustning
av befintlig vag.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN
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MARKNAD

Triona prioriterar att aktivt arbeta fér att vinna
och behalla kunder i vara utvalda kundsegment
inom ett ekosystem (se figur nedan);

+ som har verksamhet som knyter an till logistik och
infrastruktur och

+ som Triona kan hjalpa att skapa varde genom
Trionas erbjudanden och styrkor.

Planering & design Byggande Drift & underhall

_

Trafik & transport Handel Skogsindustri

J

v [T

Ekosystemet som Triona verkar inom.

Gemensamma tilldmpningsomraden inom dessa
kundsegment ar geografisk information (GIS), hante-
ring av anlaggningar/tilligangar (Asset Management)
och verksamhet som omfattar resurser (fordon/
manniskor) i falt (Mobilitet). Inom dessa omraden
besitter Triona en hdg kompetens och stor erfarenhet
som vi byggt upp under manga ar.

Valet av prioriterade kundsegment ger oss forutsatt-
ningar for att langsiktigt ha en balans mellan offentliga
och privata kunder samtidigt som vi kan dra nytta

av kunskaperna vi vinner i ett kundsegment ndr vi
utvecklar ett annat och vice versa. Historiskt sett var
t.ex. vagnatskunskapen avgorande i vara forsta steg

in i kundsegmentet skogsindustri. Offentliga kunder
foljer inte heller konjunktursvangningarna pa samma
satt som privata foretag och det ger oss forutsattning-
ar att fa en stabil verksamhet éver tiden.

Respektive kundsegment beskrivs i kommande kapitel.

Transportinfrastruktur

| vart samhalle staller vi allt hogre krav pa transporter
och kommunikation. Vi férvantar oss att transporter
av gods och manniskor sker pa ett hallbart, sakert och
kostnadseffektivt satt. Trafiken maste flyta pa obe-
hindrat och utan stérningar. Grunden for detta ar en

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN

god transportinfrastruktur i form av farleder, jarnvag
och végar som tillhandahalls av till exempel nationella,
regionala och kommunala agare av infrastruktur.
Tillgang till tillforlitliga data och bra informations-
hantering ar en forutsattning for att kunna planera,
informera och fa underlag for &tgarder och beslut.

For trafikslagen vag-, jarnvag- och sjofart arbetar
Triona i uppdrag och levererar I6sningar inom hela
infrastrukturens livscykel, fran planering/design och
konstruktion till drift, underhall och trafik. Vi har

en unik kompetens och erbjuder produkter som
stodjer en effektiv forvaltning av anlaggningstillgangar
(Asset Information Management) och dess digitala
representation, modeller och digitala tvillingar. Med
produkterna C7, SINUS infra, SINUS bk, TNE, TRE och
VFS stods hela informationsflodet fran datafangst
och masterdatahantering till tillhandahallande och
anvandning av information i olika typer av tilldampning-
ar. Genom C7 och RMS ges ocksa stod for att hantera
drift och underhall avseende vagar.

Vihar mycket god kompetens inom och stor erfaren-
het av [T-l6sningar for hantering av beldggning, drift
och underhdll, trafikmatning, trafikinformation, trafik-
ledning/-styrning och ruttning. Var kunskap anvands
ocksa for att ta fram och etablera standarder inom
infrastrukturomradet.

Ovriga 13%

Norge 28%

N

OMSATTNING
LAND

Sverige 59% S

Skogsindustri 21%

Ovriga 6%

Transportinfrastruktur 34%
Kraft-/energi 8% /

OMSATTNING
SEGMENT

Entreprendrer inom
anlaggning, drift och

Transporter 18% underhall 13%

Négra av vara kunder ar Bane NOR (Norge), Oslo
kommun (Norge), Statens vegvesen (Norge), Stock-
holm stad, Trafikverket och Vejdirektoratet (Danmark).
Vidare ar ett stort antal kommuner i Norge och Sveri-
ge ocksa kunder till Triona.

Kraft-/energiindustri

Kraft-/energiindustrin ar kontinuerligt i behov av
innovation och dagens fokus pa miljé- och hall-
barhetsfragor driver branschen med avseende pa
utveckling av innovativa verksamhetsprocesser och
tekniklosningar. Effektiva drift och underhallsproces-
ser ar direkt avgorande for att minimera stérningar

i elndten och maximera det ekonomiska utbytet av
anlaggningstiligangar.

Triona arbetar med kraft-/energirelaterade teknik-
l6sningar inom omraden som HVDC, realtidssystem,
styr- och kontrollsystem och nattopologi, och vi har
erfarenhet fran verksamheter relaterade till drift- och
underhall och anldggningars livscykelhantering. Ge-
nom produkten C7 stodjer vi ocksa projekthantering
hos aktorer som ager och forvaltar kraft-/energian-
laggningar samt infrastruktur som elnat etc.

Nagra av vara kunder ar Hitachi Energy, Nacka Energj,
Telge Nat och Tekniska Verken.

Entreprenérer

Vid byggande, drift och underhall av anlaggningar
sasom kraft- och teleanldggningar, jarnvagar och
vagar ar en av trenderna att entreprendrer tar ett

allt stérre ansvar for anlaggningen under dess livscy-
kel. Detta driver utvecklingen inom omradet framat
och darigenom blir former fér samverkan mellan
bestallare och utforare allt viktigare. Delning av data
mellan olika aktérer hamnar dérmed i fokus, exem-
pel som mojliggdr detta ar BIM (Building Information
Model) och BEAst (Byggbranschens Elektroniska
Affarsstandard).

Triona erbjuder produkter och utvecklar system for
vara kunder som ar verksamma som entreprendorer.
Exempel pa produkter inom detta segment ar C7,
SINUS infra, Triona Road Assistant (TRA) och TRACS
Flow. Med vara l6sningar kan foretagen effektivt pla-
nera och styra sin verksamhet och sina projekt aven

i falt. De kan dven utveckla sin verksamhet genom
strategisk och taktisk planering och bdttre uppfoljning.

Négra av vara kunder ar Destia (Finland), NRC (Fin-
land), Mesta (Norge), NCC, Skanska, Svevia, Saferoad
Traffic (Norge) och Veidekke (Norge). Fler av véra
kunder inom godstransportomradet utfor dven
omfattande entreprenadtjdnster, till exempel ABT,
BDX, Foria, och Maserfrakt.

Transporter

Transporter av gods och manniskor ar en grundlag-
gande del av samhaéllet. Utmaningen &r att fa trans-
porten genomférd pa ett snabbt, smidigt, sakert,
kostnadseffektivt och héllbart sétt. Forandringar i
samhallet paverkar dven transporter och detta staller
nya krav pa att systemen smidigt kan anpassas efter
de nya forutsattningarna.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN
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Triona utvecklar produkter och kundspecifika system
som stoder kunderna i att utfora transporttjans-

ter. Vi stoder ocksa vara kunder med radgivning i
fragor som ror anvandandet av IT och anpassning av
verksamheten sd att de béattre kan mota morgonda-
gens utmaningar. Vart produkterbjudande for detta
segment bestar av bland annat av Avstandstjansten,
C-Load, FleetControl och TRACS Flow. Med vara 16s-
ningar kan foretagen effektivt planera och styra sina
verksamheter och uppdrag.

Triona har erfarenhet och kompetens avseende
avtals- och orderhantering, avstandsberakningar,
awikelsehantering, fakturering/sjalvfakturering, falt-
stéd/mobilitet, 0T, hantering av fordons-/férardata,
transportledning, ruttplanering, sparning ("track and
trace”), schemaldggning samt upphandlingar. Integra-
tion med andra system, exempelvis affars-, vag- och
underhallssystem, ingar ofta som en naturlig del av
vara uppdrag.

Négra av vara kunder ar A-Train, ABT, BDX, m4, Keolis,
MLT, Transdev och Vasttrafik.

Skogsindustri

Svensk skogsnaring befinner sig i ett intensivt utveck-
lingsskede. Produktion och affarer maste samspela
och det kraver korrekt och aktuell information i alla led.

Inom skogsindustrin finns idag ett dkat krav pa mer
information av battre kvalité samtidigt som flédena blir
allt mer komplexa vilket forsvarar planeringen. Detta
resulterar i en stravan att fa battre kontroll pa flodet av
ravaror fran skog till industri och av foradlade trépro-
dukter till kunder. Syftet &r att leverera ratt ravara och
produkt till ratt industri och kund i ratt tid.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN

Triona har erfarenhet av losningar for hela den skogliga
vardeforadlingskedjan fran plantskolor, skoglig plane-
ring, virkesflddesprocessen med kopstdd, produktions-
planering, operativt stod for awerkning till transporter
av saval rundvirke, bioenergi och sagade travaror. Vi
erbjuder I6sningar och produkter som bidrar till att
underlatta det digitala flodet av information mellan oli-
ka aktorer. Ett exempel &r Trionas produkt C-Load, ett
horisontellt samarbete dar informationsutbytet sker
transparent mellan aktérerna i leveranskedjan fran
bestallare och utforare av transporter till bestallarnas
kunder samt dven hamnar och terminaler.

Négra av vara kunder inom detta kundsegment ar
Bergkvist Siljan, Biometria, Holmen, Metsakeskus (Fin-
land), Norra Skog, SCA, Setra, Stora Enso och Sveaskog.

Handel

Foretag inom handel tillhandahaller varor till saval
privata som professionella kunder. Varorna kops in
av tillverkare och distribueras sedan fran tillverkande
industri till butiker/kunder. Vdrldshandeln har okat
dramatiskt de senaste femtio &ren, och for att, som
handelsbolag, lyckas krévs bland annat héllbara och
effektiva transport- och logistiklosningar.

Triona har utvecklat handelsrelaterade tekniklosning-
ar for ruttning, transportledning och transportupp-
handling. Triona erbjuder ocksa konsulttjanster inom
logistikomradet. Vi ser en stor utvecklingspotential
inom detta segment genom exempelvis effektivare
utgaende logistik for handelsbolag med hjalp av var
produkt C-Load.

KUNDCASE PA
TRIONA.SE

Pa triona.se/case kan du lasa om hur kunder
till oss anvander IT-I6sningar fran Triona.




STYRELSE

Lars Harrysson
Styrelseordférande

Fodd: 1952

Aktier: 1010

Ordinarie sysselsattning:
Egen konsultverksamhet

Lennart L. Hane

Ordinarie ledamot

Tillférordnad verkstdllande direktor

Fodd: 1955

Aktier: 20080 (genom bolag)

Ordinarie sysselsattning:

Egen konsultverksamhet

Ovriga uppdrag:

Bonanza Education Aktiebolag, Contribute to
Evolution IT Consutling AB, Fronos AB

Karin Burgaz
Ordinarie ledamot

Fodd: 1973

Aktier: 10 280 (genom bolag)

Ordinarie sysselsattning:

Ledarskaps- och organisationskonsult i eget foretag
Ovriga uppdrag:

Carnegie Fonder AB, Swemas AB, Loxodonta AB,
Luwasa AB, Carlborgsons Stiftelse

Par Olsson
Ordinarie ledamot

Fodd: 1959

Aktier: 5 240

Ordinarie sysselsattning: Egen konsultverksamhet
inom projekt- och verksamhetsstyrning.
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AKTIE OCH AGARE

Trionas aktie &r noterad p& NGM Nordic SME, under
kortnamnet TRIONA. Handeln kan foljas i realtid pa
Www.ngm.se.

Utestaende aktier i Triona AB uppgar per den
31 december 2023 till 5 611 680 aktier.

Per 2023-12-31 hade Triona AB ca 370 aktieagare.

Agarna &r en mix av medarbetare inom Triona och
externt agande.

De storsta enskilda dgarna var 2023-12-31

Agare Réster/Kapital i %:
Jan Karlander / Extrico Holding AB 11,1 %
Triega AB 10,8 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 81 %
Nils-Robert Persson 6,4 %
Anders Nilsson 6,4 %
Bremner Invest AS 5,8 %
Lars Wikstrom 53 %
Hékan Blomgren 50%

Totalt antal aktier: 5 611 680
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Triona AB, org.
nr. 556559-4123 ("Bolaget”) avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor och om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Triona AB ar ett IT-bolag, med sate i Borlange, som bedriver
verksamhet i form av aktiebolag. Bolaget ar listat pa NGM
Nordic SME.

Triona befinner sig pa en resa fran att 1998 ha varit ett lokalt
IT-konsultbolag i Borlange till att idag vara en nischleverantor
med kunder i stora delar av Europa och en bra balans mellan
offentliga och privata kunder. Triona har etablerade kontor i
Finland, Norge och Sverige och har totalt ca 200 medarbetare.

Triona ar verksamt inom framfor allt transportinfrastruktur,
kraft/energi, entreprenadverksamhet, transporter och skogsin-
dustri med branschinriktade produkter samt spetskompetens
inom systemutveckling och systemf6rvaltning.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Trionakoncernen har under &ret fortsatt att utvecklas. Verk-
samheten har framst expanderat i Finland dar bade antalet
kunduppdrag och antalet anstallda har okat.

Organisationen har ytterligare starkts genom att tillsatta en ny
roll, landschef for den svenska verksamheten. | och med detta

far Triona en enhetlig nordisk organisation med tre lands-
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chefer for verksamheterna i Sverige, Norge och Finland som
arbetar tatt tillsammans med Trionakoncernens VD.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For ett bolag som Triona paverkas verksamheten av bland an-
nat verksamhetsrelaterade risker, marknadsrelaterade risker
samt finansiella risker.

Det rader fortsatt osakerhet och ett utmanande marknadsla-
ge inom flera branscher. Trionakoncernen har dock ett brett
erbjudande som inkluderar en stark produktportfolj och ett
intaktsflode med en bra spridning mellan olika segment och
geografiska marknader. Triona har dven en god balans mellan
offentliga och privata kunder. Detta ger forutsattningar for

en god riskeliminering och ledningen bedomer att risknivan i
Triona ar fortsatt 1ag.

Den storsta risk som identifierats for Triona ar i dagsldaget
rekrytering och tillgang till rétt kompetens.

Forvantad framtida utveckling

Triona har historiskt haft en stabil tillvaxt och vi ser fortsatt po-
sitivt pa de langsiktiga mojligheterna for framtida tillvéxt. Vara
mal inkluderar bade 6kad Ionsamhet och en 6kad tillvaxttakt
bade organiskt och via forvarv.

Omsiattning och resultat

Nettoomsattningen for heldret 2023 uppgar till 267,0 MSEK
och &r 5,1 MSEK hogre an foregdende &r som uppgick till 261,9
MSEK. Jamfor man med fjoldret sa har produktrelaterad om-
sattning okat med 9,6 MSEK och tjanster ckat med 7,4 MSEK,
medan forsaljning och uthyrning av hardvara har minskat med
12,3 MSEK. Stora fluktuationer avseende forsaljning av hardvara

ar naturligt, da nivan av forsaljningen ar en foljdeffekt av antal
nya installationer av produkten FleetControl och darmed va-
rierar Over tid. Noterbart ar dock att en storre leverans gjorts i
inledningen av 2024 och att omsattningen for hardvara darmed
forvantas 6ka igen under 2024. Vi har dven en valutakurseffekt
som paverkar nettoomséttningen negativt med 2,9 MSEK pa
heldret. Detta dad NOK-kursen &r 4% lagre an heldret 2022.

Personalkostnaderna har 6kat med 15,5 MSEK jamfort med
foregdende ar, vilket framst hanfors till den arliga 16nedk-
ningen och dkningen av antalet drsanstallda (+5 AA), samt
den reservering pd 1,6 MSEK som gjorts avseende framtida
avtalade personalkostnader. Ovriga externa kostnader ligger
i nivad med fjolaret. Okningen avseende lokalkostnader 2023
har kompenserats av en minskning i kostnader avseende
externa tjanster da vi under 2022 hade engédngskostnader
bland annat relaterade till IT-tjanster och borsnoterings-
processen.

Den generella kostnadsnivan har 6kat markant under 2023,
men till stora delar har 6kningen kunnat tackas av motsva-

rande prisokningar. Notera att valutakurseffekten avseende
den fallande NOK-kursen &ven paverkar omvarderingen av

kostnadssidan pé liknande sétt som omsattningen.

EBITA for heldret uppgar till 21,5 (23,6) MSEK, vilket &r ndgot
under den forvantan vi hade i inledningen av aret. Den fram-
sta anledningen ar en minskad efterfradgan avseende tjanster
inom kundsegmentet entreprendrer i Sverige, samt en viss
nedgang i Norge under slutet av aret. Resultatet for 2023
paverkas dven negativt av engangsposten inom personalkost-
nader som uppgar till 1,6 MSEK. Den minskade efterfragan

inom kundsegmentet entreprendrer i Sverige ar en foljdeffekt
av en lagre aktivitetsniva inom anlaggning/byggande, samt

att manga av vara kunder har vantat in nya versioner av

vara produkter. Under december tecknades dock det forsta
kundavtalet med var helt nya SaaS-version av C7 Projects, vil-

ket ar valdigt positivt for nastkommande ar. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgar till 12,4 (14,5) MSEK.

Rorelsemarginal for EBITA under aret ar 8,1% (9,0%) och for
EBIT 4,7% (5,5%). Rorelsens kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgar till 9,1 (26,3) MSEK. Minskningen med
17,3 MSEK ar framst hanforlig till férandringar i rorelsekapita-
let (-15,8 MSEK).

Finansiell stallning

Per den 31 december uppgar koncernens likvida medel till
22,3(25,9) MSEK. Det egna kapitalet uppgar till 68,2 (65,3)
MSEK och soliditeten ar 52,8% (52,0%). Kundfordringarna upp-
gar till 47,0 MSEK (32,3 MSEK). Okningen pé 14,7 MSEK hanfors
framst till Sverige (11,0 MSEK), dar en vasentlig kundfordran

pa 9,5 MSEK som forfoll i december betalades strax efter
arsskiftet. Detta paverkade aven arets kassaflode negativt med
motsvarande belopp.

Aktien i Triona AB

Trionas aktie handlas pd NGM Nordic SME under kortnamnet
TRIONA. Handeln kan foljas i realtid pa www.ngm.se.

Utestaende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2023 1till 5611 680 aktier.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN



o (1] 1] um (1]
FLERARSJAMFORELSE FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.  Totalt eget
BELOPP | TSEK 2023 2022 2021 2020 2019 KONCERNEN Aktiekapital kapital arets resultat kapital
KONCERNEN Eget kapital 2021-12-31 1115 13074 40 214 54 403
Nettoomsattning, tsek 267 017 261 869 182 809 172 698 180 960 Valutakursdifferenser vid omrakning av 370 370
Resultat efter finansiella poster, tsek 12376 13916 5407 6451 13500 utlandska dotterforetag
Balansomslutning, tsek 129182 125 684 131748 91833 92118 Emission / 1204 ret
Medelantal &rsanstalida, st 191 186 155 151 143 Utdelning til garna 1394 1394
Soliditet, % = = pr 60 - Arets resultat 10 705 10 705
Avkastning pé totalt kapital, % 96 11 41 70 148 Eget kapital 2022-12-31 1122 14278 49 895 65 295
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 213 99 11,7 21,8
Vinst per aktie, kr 170 191 0,69 0,93 176 Eget kapital 2022-12-31 1122 14278 49 895 65 295
i oy iwmE
MODERBOLAGET Utdelning till 3garna 5612 5612
Nettoomsattning, tsek 181 864 184 957 119 892 117 301 117 858 - 9530 9530
Resultat efter finansiella poster, tsek 11 045 14092 5405 6308 8 439 Eget kapital 2023-12-31 1122 14278 52778 68 178
Balansomslutning, tsek 117141 115687 127032 84 580 79630
Medelantal arsanstallda, st 129 132 107 106 104
Summa Ovrigt Summa Summa
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1 Aktie- Reserv- bundet eget Overkurs- fritteget fritt eget eget
MODERBOLAGET kapital fond kapital fond kapital kapital kapital
Eget kapital 2021-12-31 1115 4837 5952 13074 40750 53824 59776
Emission 7 7 1204 1204 121
Utdelning till dgarna 0 -1394 -1394 -139%
Arets resultat 0 11940 11940 11940
Eget kapital 2022-12-31 1122 4837 5959 14 278 51296 65574 71533
Eget kapital 2022-12-31 1122 4837 5959 14 278 51296 65574 71533
Utdelning till dgarna 0 -5612 5612 5612
Arets resultat 0 9651 9 651 9651
Eget kapital 2023-12-31 1122 4837 5959 14 278 55335 69613 75572
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR) KONCERNRESULTATRAKNING

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL BELOPP | TSEK Not 2023 2022
Overkursfond 14278 349 OMSATTNING

Balanserade vinstmedel 45683 539 Produktrelaterad omsattning 141 394 131 756

Arets vinst 9651 088 Tjanster 115 809 108 402

69 612 976 Drift, tredjepartsprodukter och vidarefakturering 5068 4657

Forsaljning och uthyrning hardvara 4746 17 054

Total nettoomsattning 2 267 017 261 869

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

RORELSENS KOSTNADER 3
Inképskostnad hardvara -3165 -12 187
till aktieagarna utdelas 1,00 (1,00 kr) per aktie 5611 680
Uppdragsspecifika externa kostnader -29174 -28 886
i ny rakning dverfors 64 001 296
Personalkostnader 4 -187 963 =172 442
69 612 976 .
Ovriga externa kostnader 56 -23 508 -23422
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar 7,8 -9103 -9110
Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter drsstamman. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 9 1687 1290
Summa rorelsens kostnader -254 600 -247 337
Rorelseresultat 12417 14 532
Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4)
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet med 2,1% till 50,6 procent samt RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
moderbolagets soliditet med 1,8% till 63,7 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och koncernens Ranteintakter och liknande resultatposter 381 143
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen beddéms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Rantekostnader och liknande resultatposter -922 -759
Summa resultat fran finansiella investeringar -41 -616
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende
bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1&ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Resultat efter finansiella poster 12376 13916
Uppskjuten skatt 36 -82
Skatt pd arets resultat 10 -2 882 -3129
Arets vinst 9530 10 705
Moderforetagets agare 9530 10 705
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KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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Not 2023-12-31

7 30611

8 13436

44 047

9 5927

2511

[N 80
52 565

1705

46 998

1100

12 4473

52 571

13,14 97

14 22244

76 617

129 182

2022-12-31

35857

17343

53200

5853

2453

52
61558

847

32322

517

776

3715

37 330

101

25848

64 126

125 684

FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder

Ovriga avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not 2023-12-31

15 1122
14413
52 643
68 178

68 178

11 299
1151
1450

8 000

4000

829

5618

2176

13811

16 25120
51554

129 182
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2022-12-31

1122
14416
49757
65 295

65 295

303
1151
1454

12 000

4000
769

6 780
1791
11709
21 886
46 935

125 684



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP I TSEK Not 2023 2022 BELOPP I TSEK Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OMSATTNING
Rorelseresultat 12417 14 531 Produktrelaterad omsattning 99 389 96 423
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Tjanster 74 351 69 562
- Avskrivningar 10775 10 400 Drift, tredjepartsprodukter och vidarefakturering 3379 3084
- Ovriga avsattningar - 45 Forsalining och uthyrning hardvara 4746 15889
Erhallen rénta 881 143 Total nettoomsattning 2,3 181 865 184 958
Erlagd ranta 916 -689
Betald inkomstskatt -1 980 -1718 RORELSENS KOSTNADER 3
Foérandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 21177 22712 Inkop hardvara -3165 -12 187

) o ) Uppdragsspecifika externa kostnader -23032 -20 998
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
. Personalkostnader 4 -126 946 -120 608
Okning/minskning varulager -858 1145 .
- Ovriga externa kostnader 56 -14.707 14277
Okning/minskning kundfordringar -15173 801 o . } o
. Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 7,8 -6 459 -6 459
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar -1195 601 o . . L
- Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 9 -1 026 -925
Okning/minskning leverantorsskulder -1 091 552 )
. Summa rorelsens kostnader -175 335 -175 454
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 6193 535
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9053 26 346 )

Rorelseresultat 6 530 9504

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstilligdngar - -48 511 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar - -1916 Ranteintakter och liknande resultatposter 365 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 848 -52 063 Summa resultat fran finansiella investeringar 4515 4588
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Resultat efter finansiella poster 11 045 14 092
Nyemission = 1211
amenEEEE e 4000 +19.000 Bokslutsdispositioner 18 20 -400
Utbetald utdelning =612 139 Skatt p8 &rets resultat 10 1414 1752
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -9612 -19183 Arets vinst 9651 11940
Arets kassafléde -2 407 -44 900
Likvida medel vid arets bérjan 25949 70 358
Valutadifferens i likvida medel -1 201 491
Likvida medel vid arets slut 14 22341 25949
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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Not 2023-12-31

7 30012
8 7571
37583

9 3834

19 30325

2187

32512
73929

1705

34 869
844

2 401

12 38122

3385
14 43212

117 141

2022-12-31

35028
9015
44043

4612

30325

2193
32518
81173

847

23 867
1488
517
113
2343
28328

5339
34514

115 687

FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2023-12-31

15 1122
4 837
5959

14278
45 684

9651
69613
75572

20 1450

1151

8 000
1086
3 9 086

4000

14 368
3743

198

3 780
7147

13 646

16 29 882

117 141
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2022-12-31

1122
4837
5959

14 278
39355
11940
65573
71532

1470

1151

12 000
1086
13 086

4000
286
5438
230
6633
11 861
28 448

115 687
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga avsattningar

Erhallen ranta

Erhalina utdelningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Forandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring 6vriga finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2023

6 531

7 486

365
5016
-867
-117
18414

-858
-11 002
691

-1 695
2349
7 899

-248

-242

-4.000
5611
-9611

-1 954
5339
14 3385

2022

9504

7384
45

35
5231
-678
-636
20 885

1145
809
-249
384
124
23098

-48 511
-1 021
-178
-49710

1211
-24 054
-1 395
-24 238

-50 850
56 189
5339

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONGERN

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Principer fér Koncernredovisning

Triona AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Triona

AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstdmman som dot-
terforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter
om koncernforetag finns i noten om andelar i koncernforetag.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvérvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
foretags resultatrakningar till rakenskapséarets genomsnittskurs
och posterna i balansrakningarna till balansdagskurs. De valu-
takursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intakter
TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och ut-
gifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras

av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer

att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag

redovisas omgaende som kostnad. Forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning redovisas vid leverans av tjansten till kunden,
i enlighet med forsaliningsvillkoren. Forsaljiningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

MJUKVARUTJANSTER

Mjukvarulicenser intaktsfors dver den period som rattigheter-
na galler, med undantag for initiala anslutningsavgifter som
intaktsfors i samband med fakturering.

VARUFORSALJNING

Forsalining av hardvara redovisas nar vasentliga risker och for-
delar évergar fran saljare till kopare i enlighet med férsaljnings-
villkoren, i samband med leverans.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Omséttning underleverantorer avser bade uthyrning av hard-
vara och vidarefakturering av kostnader for underkonsulter.
Uthyrning av hardvara aviseras i forskott och periodiseras
linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen.
Vidarefakturering av kostnader for underkonsulter redovisas
p& samma satt som ovriga tjansteuppdrag.

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar
sakerstalld.

Leasing

Samtliga leasingavtal ar operationella leasingavtal. Leasingavgif-
ten redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skattereg-
ler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redo-
visas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker
inom 6verskadlig framtid.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovi-

sas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade
immateriella tillgéngar.

Immateriella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivnings-
metod anvands for samtliga typer av immateriella tillgang-

ar. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar har generellt bedomts uppga till 5 ar.
Avskrivningstiden for forvdrvade upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar och goodwill avseende forvarv bedéms
fran fall till fall och uppgér for narvarande till 5-8 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vésentlig
beddmningspost.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstiligédng byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring

av en anlaggningstillgang redovisas som 6vrig rorelseintakt
respektive dvrig rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Hardvara 8ar
Inventarier 5ar
Inga laneutgifter aktiveras.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nér det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar och leverantorsskulder. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har l6pt ut eller verforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. | pos-
ten kortfristiga placeringar ingér placeringar som innehas for
att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

NEDSKRIVNINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR
| DOTTERFORETAG

Néar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde. Detta ar for Triona en vasentlig
beddmningspost.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Som Intresseforetag redovisas foretag dar Koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande. | koncernredo-
visningen redovisas innehav i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden och i moderbolaget redovisas innehav i intresse-
foretag enligt anskaffningsvardet minskat med nedskrivning.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av nettoforsaljningsvardet och
anskaffningsvardet.

Utlandska valutor

Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas i moderbola-
get som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.Koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bo-
nus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Trionakoncernen forekommer enbart avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsbe-
rattigande tjanster utforts.

Kassaflodesanalys

Kassafloddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for ran-
tekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster
i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Arsanstallda. Avser antal anstéllda matt i kontrakterad tid
och heltidstjanster. Exkluderande ar tjanstlediga utan |6n och

langtidssjuka med sjukersattning tillsvidare samt foraldralediga.

Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

EBITA. Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar.

EBIT. Resultat fore finansiella kostnader och skatt.
Rorelsemarginal EBITA. EBITA i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal EBIT. EBIT i procent av nettoomsattning.
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA

GEOGRAFISKA MARKNADER PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2023 2022 2023 2022 BELOPP | TSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 157613 157 122 157 217 154 990 MEDELANTALET ANSTALLDA
Norge 74 443 69 519 7229 7257 Kvinnor 42 41 31 32
Ovriga marknader 34961 35227 17419 22710 Man 149 145 98 100

Summa 267 017 261 868 181 865 184 957 Totalt 191 186 129 132

Medelantalet anstallda fordelar sig pa Sverige 129 (132),
Norge 51 (48) och Finland 11 (6).

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PENSIONSKOSTNADER

Loner och ersattningar 127 004 117334 80 624 77518
varav personer i ledande befattning 4264 4000 2 847 2570
BELOPP | TSEK 2023 2022
Styrelse och VD 2536 2129 2536 2129
) varav VD 1976 1630 1976 1630
UPPGIFTER OM MODERFORETAGET
varav styrelsens ordférande 232 206 232 206
varav ovriga tre styrelseledamaoter (lika ersattning till alla) 327 293 327 293

FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE

Styrelsearvoden i moderbolaget, exklusive sociala avgifter:
Triona AS 2 474 2493 Ordféranden 3,2 (3,2) ibb
Ledaméter 1,5 (1,5) ibb

Triona Oy 4074 4590

Summa 6548 7083 Sociala avgifter enligt lag och avtal 33109 30263 26 684 24691
Pensionskostnader 16799 14 880 13 341 12538

INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE varav personer i ledande befattning 1140 1068 1071 1004

Triona AS 666 986 Totalt 179 448 164 605 123184 116 876

Triona Oy 624 2410

Summa 1290 3396 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

FORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Ing&ende balans Triona AS 707 -4905 ST 1 1 1 1
Amortering/upptagande av Ian fran Triona AS 5000 e 6 7 3 4
Forandring koncernmellanhavanden Triona AS -710 612 Totalt 7 8 4 5
Utgéende balans Triona AS 3 707 Inga styrelsearvoden har utgatt i dotterbolagen.

In- och utgdende balans Triona Media AB -1086 -1086 ﬁg;c:':t\:ﬁr:gssf;?anr:e direktorer och andra ledande

Ingdende balans Triona Oy 2743 2393 Kvinnor 5 5 5 5
Forandring koncernmellanhavanden Triona Oy 93 350 Man 3 3 5 5
Utgaende balans Triona Oy 2836 2743 Totalt 5 5 4 4

Koncernens tidigare Verkstallande direktor (VD) avgick per 2023-11-30. Han har fortsatt att arbeta inom bolaget och erhaller 16n och 6vriga
ersattningar till och med augusti 2024. De sista sex manaderna ar enligt avtal arbetsbefriade. En av styrelsens ledamoter har tratt in som
tillférordnad VD och har ingen reglerad uppsagningstid.

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN
ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN 37




ERSATTNING TILL REVISORERNA PROGRAMVARA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2023 2022 2023 2022 BELOPP I TSEK 2023 2022 2023 2022

QREV Ingdende anskaffningsvarden 61374 21204 55316 15316
Revisionsuppdraget 190 144 190 144 Arets aktiveringar - 40000 = 40000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 73 - 73 Omrakningsdifferenser -400 170 - -
Summa 190 217 190 217 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 974 61374 55316 55316
QREV 0 0 0 0 Ingdende avskrivningar -25517 -20171 -20 288 -15 273
ORKLA REVISJON 90 99 i i Arets avskrivningar -5196 -5203 -5016 -5015
IS B I R 4 15 i i Omrakningsdifferenser 350 -143 - -
e — 04 114 0 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 363 -25517 -25304 -20 288
Summa

Utgaende restvarde enligt plan 30611 35857 30012 35028
KPMG 21 19 - -
Revisionsuppdraget 21 19 0 0
Summa

GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 44 056 35546 16 760 8 250
LEASINGAVTAL Arets aktiveringar = 8510 = 8511
Koncernens operationella leasingavtal utgors framst av hyra eller delvis ar koppleid till ljostnadsindexutveck\ingen. Hyre- Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 056 44 056 16 760 16 761
av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen  skontrakten loper pa 1-8 ar. Leasingavgiften redovisas som en
innehar hyrs pd marknadsmassiga villkor dar hyresnivan helt kostnad linjart Over leasingperioden.
Ingdende avskrivningar -26713 -22 806 -7 745 -6 302
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2023 2022 2023 2022 Arets avskrivningar -3 907 -3 907 -1 444 -1 444
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 620 -26713 -9 189 -7 746
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER SOM SKA ERLAGGAS
AVSEENDE ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL: Utgdende restvarde enligt plan 13436 17 343 7571 9015
Forfaller till betalning inom ett ar 12 056 9753 6 252 6 145
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 21504 20093 9078 13028
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 33559 29 846 15330 19173
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 13 531 8936 8 960 4797
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INVENTARIER UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
BELOPP I TSEK 2023 2022 2023 2022 BELOPP I TSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 12317 10558 8918 7897
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen
Arets anskaffningar 1826 1636 246 1021 samt & andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgérs av
Omrakningsdifferenser -314 123 - =
& Uppskjuten skattefordran

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 829 12317 9 164 8918

& & Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag 80 52
Ingdende avskrivningar -6 464 -5075 -4.306 -3 381

2 2 Uppskjuten skatteskuld
Arets avskrivningar -1 687 -1 293 -1 024 -925

2 Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 299 303

Omrakningsdifferenser 249 -96 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 902 -6 464 -5330 -4 306
Utgaende restvarde enligt plan 5927 5 853 3834 4612

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
o o
Uppdragsrelaterade upplupna intakter 1297 521 119 388
KONCERNEN MODERBOLAGET Forutbetalda hyror 1896 1641 1689 1587
BELOPP | TSEK 2023 2022 2023 2022 Forutbetalda forsakringar 229 156 59 59
Ovriga poster 1051 1397 534 309
Aktuell skatt -2 882 -3129 -1414 -1 752 Summa 4473 3715 2401 2343
Uppskjuten skatt 36 -82 0 0
Skatt pa arets resultat -2 846 -3211 -1414 -1752
Redovisat resultat fore skatt 12376 13916 11 065 13693
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% 2549 2867 2279 2820 KORTFRISTIGA
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -172 -188 -169 -187 PLACERINGAR
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1136 1368 1035 1255
S . KONCERNEN MODERBOLAGET
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 335 0 - - BELOPP | TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga koncernmassiga elimineringar -1 545 -1 517 - -
Effekt av utlandska skattesatser -51 -8 - - Bokfort varde 97 101 i _
Marknadsvarde 97 101 - -
Redovisad skattekostnad -2 846 -3211 -1414 -1752
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LIKVIDA MEDEL

BELOPP | TSEK 2023 2022

KONCERNEN

Ovriga kortfristiga placeringar 97 101
Kassa och bank 22 244 25848
Likvida medel 22 341 25949
MODERBOLAGET

Kassa och bank 3385 5339
Likvida medel 3385 5339

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 5611 680 (5 611 680) st aktier med kvotvarde 0,2 kr.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

BELOPP | TSEK 2023-12-31 2022-12-31
KONCERNEN
Forutbetalda intakter kundprojekt 2009 1590
Upplupna Ioner 5668 6923
Upplupna semesterléner 10 443 9098
Upplupna sociala avgifter 4086 3657
Ovriga poster 2914 618
Summa 25120 21 886
MODERBOLAG
Forutbetalda intakter kundprojekt 2009 1590
Upplupna Ioner 651 1868
Upplupna semesterléner 5058 4515
Upplupna sociala avgifter 3835 3532
Ovriga poster 2 093 356
Summa 13 646 11 861
°
RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
BELOPP | TSEK 2023 2022
MODERBOLAGET
Utdelningar 5023 5300
Orealiserade valutakursdifferens koncerninterna mellanhavanden -6 -69
Summa 5017 5231
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

OBESKATTADE RESERVER

BELOPP | TSEK 2023 2022
MODERBOLAGET
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 20 -400
Summa 20 -400

BELOPP | TSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 34 351 34 351
Utgdende anskaffningsvarden 34351 34 351
Ingdende nedskrivningar -4.026 -4.026
Utgdende nedskrivningar -4 026 -4 026
Utgdende redovisat varde 30325 30325

DOTTERFORETAG orgnr Sate Kapitallandet
Triona AS 979462883 Trondheim, Norge 100%
Triona Media AB 556659-9444 Stockholm 100%
Triona Oy 2796937-2 Espoo, Finland 100%

BV BV

BELOPP | TSEK Kapitalandel Réstandel Aktier 2023-12-31 2022-12-31
Triona AS 100 100 10 000 28 453 28 453
Triona Media AB 100 100 1000 850 850
Triona Oy 100 100 1000 1022 1022
Summa 30325 30325
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BELOPP | TSEK 2023-12-31 2022-12-31
MODERBOLAGET
Ackumulerad skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1450 1470
Summa 1450 1470
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31  2022-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 35000 35000 35000 35000
Summa stallda sakerheter 35000 35000 35000 35000
BELOPP | TSEK 2023 2022
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
Overkursfond 14278 14278
Balanserade vinstmedel 45 684 39356
Arets vinst 9651 11 940
69613 65574
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT
till aktieagarna utdelas 1,00 (1,00kr) per aktie 5612 5612
i ny rakning dverfors 64 001 59 962
69613 65 574

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN 45



46

STYRELSENS INTYGANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att for
arsstamman 2024-05-16 for faststéllelse.

Borlange 2024-04-17

Lars Harrysson
Ordférande

Par Olsson
Styrelseledamot

eldggas

Lennart Liljenberg Hane
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Karin Burgaz
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-04-17

Frida Sandin
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2023 - TRIONAKONCERNEN

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Triona AB, org.nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Triona AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 18-46 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrma-
re i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen, och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag aven den kunskap jag i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Triona AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréackliga och andamal-
senliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-

ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun den 17 april 2024

Frida Sandin
Auktoriserad revisor
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