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Triona ar ett teknikforetag som erbjuder innovativa
produkter och tjanster som forenklar floden av data,
gods, energi och manniskor. Genom att aldrig lasa oss
vid en forutbestamd plan och standigt anpassa oss till var
omvarld, kan vi leverera langsiktiga l6sningar som skapar
utveckling och tillvaxt. Dessutom bidrar vi till att skapa en
smartare, effektivare och manskligare varld.

Moderbolag Triona AB 556559-4123

Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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OM TRIONA

Trionas langsiktiga mal ar att vara en ledande
och palitlig leverantér av innovativa IT-lésningar
med anknytning till logistik- och infrastruktur-
relaterad verksamhet och det innebar att vi i
huvudsak vander oss till organisationer inom ett
begransat antal branscher.

Idag ar vi ett IT-féretag som kombinerar stort
verksamhetskunnande inom framfor allt transportin-
frastruktur, trafik, transporter, skogsindustri och
energi-/fordonsindustri med spetskompetens inom

FORETAGSKULTUR

I Triona ar manniskan i centrum. Vi prioriterar
vara kunder, de uppdrag vi utfér och vara med-
arbetare. Var stravan ar att skapa langsiktiga,
o6msesidiga varden och ataganden.

MANNISKAN

Vi skall vara kédnda som ett foretag som &r bra pa att
samarbeta med véra kunder och partners och som

har medarbetare som arbetar pa ett engagerat och

Oppet satt utifrdn en helhetssyn. Vi lever upp till var

affarsidé

“..att skapa effektiva l6sningar som hjdlper vara
kunder att nd sina mal "

genom att arbeta nara vara kunder sa att vi forstar vad
deras behov ar. Utgdngspunkten i vara uppdrag ska
finnas i vara kunders malsattning.

Medarbetare

Det ar medarbetarna som skapar Trionas kultur och
darfor anser vi att det ar viktigt att alla medarbetare
har kul pa jobbet samt har ett balanserat och gott liv.
Utbildning och kompetensutveckling &r andra fragor
som vi prioriterar hogt. Varje medarbetare erbjuds en
individuell utvecklingsplan som omfattar kurser, certi-
fieringar etc. och vi arrangerar I6pande kompetensut-
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systemutveckling och systemforvaltning. Det ar inom
dessa omraden vi kan skapa effektiva l6sningar som
hjélper kunderna att na sina mal, vilket var affarsidé

och mission baseras pa.

Vi dr etablerade i Finland, Norge och Sverige, omsat-
ter cirka 180 MSEK och har ca 150 medarbetare.
Exempel pa kunder ar ABB, Bane NOR, BDX, Clas
Ohlson, Euoskilt, Mantum, MaserFrakt, Mesta, NCC,
NWP, SCA, Statens vegvesen, Sveaskog, Trafikverket
och Transdev.

vecklingsaktiviteter som t.ex. interna kompetenslunch-
er och "compcamps’, en typ av "traningslager”.

Vi erbjuder en [6nemodell som omfattar en fast on,
vinstdelning och konkurrenskraftiga formaner. Vi ar
Overtygade om att modellen leder till ett 6kat varde for
vara kunder samt en hog effektivitet och trivsel bland
vara medarbetare.

Samarbete

Foretagskulturen genomsyrar dven Trionas interna
styrning; vi vill dstadkomma samverkan. Vi har en
modell som uppmuntrar till samarbete inom foretag-
et och vi arbetar idag relativt distribuerat. | vardagen
innebar det att vi arbetar i team som kan besta av
medarbetare fran flera kontor och eller samarbets-
partners. For att underlatta detta och undvika sub-
optimeringar och intern konkurrens tilldmpar vi inte
heller internfakturering, som kan leda till att olika en-
heter "tjanar pengar” pa varandra internt. Vi arbetar
istallet med manniskan i centrum och efterstravar en
hog grad av mansklig interaktion, Iarande, samarbete
och anpassning till férandringar.

Standig forbattring

Vi stravar vidare efter att standigt forbattra var
verksamhet. Exempel pa detta ar att vi kontinuerligt
utvecklar arbetsstdd, processer etc. som vi anvander
i det dagliga arbetet. Vi strévar ocksd efter att agera
proaktivt i vara kundrelationer och foresla innovativa
|6sningar som bidrar till att vara kunder kan effektiv-
isera sin verksamhet. En hog kostnadsmedvetenhet
gor 0ss ocksd mindre sarbara och borgar for att vi
langsiktigt kan vara en fortsatt stabil leverantor till
vara kunder.

HALLBARHET

Trionas roll i samhallet ar att skapa effektiva,
miljévanliga och sakra floden av data, gods och
manniskor.

Viar dvertygade om att ansvar for och medveten-

het om miljofragor ar en hornpelare i en langsiktigt
framgangsrik verksamhet. For oss &r hansyn till miljon
och var omvarld en sjalvklarhet och en viktig del av
var foretagskultur,

Vart engagemang ar delat i tva storre huvud-
omraden:

+ Vara produkter och tjanster

+ Var verksamhets paverkan pa miljon

Né&r det géller vara produkter och tjanster, stravar
vi efter att erbjuda vara kunder I6sningar som mini-
merar klimat- och miljdpaverkan. Tillsammans med
vara kunder vill vi utveckla framtidens klimatsmarta
|8sningar inom transporter och logistik och darmed
ta en aktiv del i skapandet av ett héllbart samhalle.

Miljopaverkan

| var verksamhet stravar vi efter att bade uppstroms
och nedstroms i vardekedjan minska var paverkan
pa miljon. Vi redovisar vara utslapp arligen enligt

Trionas engagemang ar delat i tva storre huvudomraden:

Trionas
verksamhets
paverkan pa

miljon

Trionas
produkter
och tjanster

GHG-protokollet och kan darigenom se var for-
battrande insatser gor bast nytta. Sedan manga ar
prioriterar vi kollektivtrafik vid alla tjdnsteresor och
nar det passar anvander vi telefon, videokonferens
och webbméten i stallet for att resa. Vi arbetar aktivt
for att mojliggdra resor med buss, tag, tunnelbana
och cykel till och fran vara kontor och féresprakar
mojlighet till fornybart drivmedel for de medarbetare
som valjer personalbil. Vi stravar efter att minska
energiforbrukningen och alla stérre kontor anvander
100 % ursprungsmarkt gron el. Klimatpdverkan ar
aven en parameter som ingar vid val av driftslosning
for vara produkter och tjanster.

Vi koéper in KRAV- och/eller Rattvisemarkta produkter
om dessa finns som ett alternativ. Vi vill ocksa ta an-
svar for vad vi lamnar efter oss forsoker darfor hitta
nya anvandare for saker som vi ar klara med och
kallsorterar alltid vart avfall.

Styrande dokument

Var miljopolicy anger riktlinjer for vart miljdarbete
och miljofragorna finns med i vart ledningssystem
som moter ISO 9001:2008 och ISO 14001. Mer infor-
mation om var miljopolicy och vart ledningssystem
delger vi kunder och andra intressenter vid behov.

153 MEDARBETARE

Snittalder
|

Sjukfranvaro
. —u

1,9%
m (1,.99%)
<

- Andelen kvinnor
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OM TRIONA

ettteknikforetag som erbjuder
dukter och anster som forenklar
ds, energ| och manniskor.
52 055 vid en forutbestamd
sa 055 illvér omvarld,
Iosningar som skapar
. Dessutom bidrar vi il ate
artare, effektivare ach
mansklgare viig,

TRANSPORT
NETWORK

OMTRIONA

ENGINE

TRIONAS
ERBJUDANDE

Konsulter - Vi bidrar med spetskompetens

- Triona har konsulter som kan hjalpa kunden inom
ledning, verksamhetsutveckling, systemutveckling och
integration. Konsulterna har i regel god erfarenhet av
vara prioriterade kundsegment.

Projekt - Triona atar sig tidsbestamda uppdrag
dar vi genomfor en utredning eller utvecklar ett IT-
system. Vi hjalper kunden att anpassa uppdraget
utifrén kundens behov.

Drift - Vi tillhandahaller skraddarsydd drift da
behoven varierar for varje applikation for olika typer
av applikationer, frén enkla standardapplikationer till
komplexa och verksamhetskritiska system.

Systemfdrvaltning - Triona forvaltar kundens
[T-system dar vi tar ett helhetsansvar for forvaltnings-
processen och en avtalad serviceniva.

Produkter - Triona erbjuder produkter som hjalper
vara kunder att skapa effektiva, hallbara och sakra
floden av data, energi, gods och manniskor.

TRIONAS PRODUKTER

Trionas produkter vénder sig i férsta hand till férvaltare av infrastruktur,
entreprenad- och transportféretag samt logistikverksamhet.

@ C-Load &r en smart tjanst som forenklar trans-
portkdparnas upphandlingar och bestallningar av
transporter via bil, container (sjo) och tag. Vidare
hittar transportforetagen uppdragen enklare. Upp-
handlingar resulterar i avtal som sedan ligger till
grund for transportbestallningarna.

@ FleetControl erbjuder ett antal tjanster som
hjalper till att halla nere de administrativa kostnader-
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na hos fordonsflottor genom att kontinuerligt samla
data fran fordonen och skicka detta vidare upp i
molnet. Datat kan sedan presenteras for chaufforen,
bearbetas pa kontoret eller anvéndas i andra applika-
tioner for att 6ka vardet och/eller effektiviteten hos
dessa.

@ vagférvaltningssystemet (VFS) r ett webbaser-
at system for vagforvaltning. Systemet ar utformat for

Med Trionas produkter ndr kunderna
resultat snabbare

att ge den enskilde vaghallaren stod i hela vagforvalt-
ningsprocessen franplanering/skapande av ny vag till
underhall och upprustning av befintlig vag.

@ SINUS infra ar en webbaserad produkt som
hjalper dig att fAnga infrastrukturrelaterade data, bl.a.
fran bilder pd ett kostnadsbesparande, effektivt och
sakert satt.

@ SINUS bk &r en webbaserad produkt som i
huvudsak anvands av kommuner, hamnar, skogs-
och energibolag. SINUS bk ar det ledande forvalt-
ningssystemet for anlaggningar som till exempel
broar, kajer och stédmurar i Norge.

@ Timber Pro &r ett komplett affarssystem for
traindustri. Systemet stodjer verksamheten fran
inkdp av ravara till leverans och fakturering. Det
hanterar information om affarer, produktion, lager
och leverans.

@ TRACS Flow &r ett system som stodjer verksam-
hetsprocesser i transport- och anlaggningsbranschen
med exempelvis avtals-/orderhantering, planering,
operativ ledning och uppfoljning.

@ TRACS Rundvirke ger de som arbetar med
rundvirkestransporter ett bra planerings- och upp-
foljningsunderlag. Man utgar fran transportuppdrag
i form av virkesorder.

@ TRIONA

@ Transport Network Engine (TNE) &r en 6ppen
och konfigurerbar plattform som kan stodja ménga
olika typer av tillampningar och verksamheter som

anvander eller hanterar information om transportnat.

@ Triona Routing Engine (TRE) 4r en avancerad
plattform for ruttplanering, ruttoptimering och
vagvalsberakning som mojliggdr en mangd olika
typer av avstands-, restids- och vagvalsberakningar
anpassade for t.ex. gang, cykel, personbil, lastbil eller
andra tunga fordon.

@ Trionas Avstandstjéanst tillhandahaller snabb
och aktuell information om avstand och restid mellan
valfria adresser i Norge och Sverige for vanliga per-
sonbilar och for lastbilar och andra tunga fordon.

@ Triona Roadwork Assistant (TRA) &r framta-
gen for alla som jobbar med trafikanvisningar och
trafikdirigering vid vagarbeten. Man slipper den pap-
persbaserade loggboken dar man tidigare manuellt
registrerade platser och tider.

@ Vegviseren och Veglnfo &r appar som ar till
for alla som jobbar ute pa végarna. Apparna ger dig
fortldpande information om vagen och ger dig mo-
jlighet att ta bilder som darefter kompletteras med
diverse relaterad geografisk information.

ARSREDOVISNING 2019 - TRIONAKONCERNEN
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STYRELSE AGARE

Lars Harrysson Triona ar privatagt och flera av Trionas medarbetare ar

Styrelseordfdrande deldgare. Triona far successivt en 6kad andel externt
dgande (ej operativt verksamma i koncernen).

Fodd: 1952

Aktier- 11 010 De storsta dgarna i Triona AB 2019-12-31

Ordinarie sysselsattning;

Agare Réster/Kapital i %:
Egen konsultverksamhet

Triega AB 109 %
Lennart L. Hane Nils-Robert Persson 6,6 %
Ordinarie ledamot )

Anders Nilsson 6,4 %
Fodd: 1955

0

Aktier: 20080 (genom bolag) Bremner Invest AS 64%
Ordinarie sysselsattning; Hakan Blomgren 5.4.9%

Ledare for Fronos AB
Ovriga uppdrag; Lars Wikstrém 54 %
Moment AB, Bonanza Education Aktiebolag,

Contribute to Evolution IT Consutling AB, Fronos AB Klas Carlbaum 42%

e

Investment AB Spiltan 41 %

CASE S

. Ett urval av kundprojek .
Hakan Blomdahl

Ordinarie ledamot

Totalt antal aktier: 5 577 080

Fodd: 1968

Aktier: 608 067 (genom bolag)

Ordinarie sysselsattning:

VD Triega AB

Ovriga uppdrag;

Mertiva AB, Arbona AB, Norvida AB, Katinla AB, TCECUR
Sweden AB, samt Merboma AB

Victoria Carlbaum
Ordinarie ledamot

Fodd: 1960

Aktier: 234 532 (m familj och bolag)
Ordinarie sysselsattning:

VD i Anguria AB och KC Familiehemsvard AB
Ovriga uppdrag;

Hallberg och Carlbaum AB

WWW.TRIONA.SE
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CASE

NY LOSNING FOR
SVEASKOGS
SKOGSMASKINER

Nitton ar gammalt, val fungerande, stabilt, snabbt och omtyckt. S& summeras dagens GIS-l6sning for
skogsmaskiner (PStyr) av Sveaskog. For att kunna realisera nya arbetssatt och férbattringar som féljer

av andra nya system, har PStyr férnyats.

w Systemet stodjer Sveaskogs

SVEASKOG maskmforarg av skordare
och skotare i arbetet med

awerkning och uttransport av virket. Maskinféraren
far ett awerkningsdirektiv inklusive kartfiler som
visualiseras i systemet och visar var awerkningen
ska ske samt ger information om kultur- och andra
naturvarden. Triona hjalper sedan manga ar
Sveaskog med forvaltningen av PStyr.

"Att med ny teknik tillsammans arbeta for att Sveaskog

ndr sina uppsatta mal géllande 6kad effektivitet och hogre

datakvalité tycker vi kdnns bade givande och roligt!”

Katarina Johansson, Triona

Under hosten 2019 startade Sveaskog en forstudie
for att se Gver behoven och vilka alternativ pa mark-
naden som uppfyller dessa. Sveaskog ville fortsatt

ha det snabba, stabila, val fungerande systemet av
idag, men ville dven realisera kraven som stélls pa nya
arbetssatt och fran andra system pa Sveaskog.

Valet av leverantor foll pa Triona.

Vi valde Triona dd de dr vl insatta i dagens system och hade
mdnga intressanta idéer kring en ny I6sning. Sen betyder det
mycket att vi sedan mdnga Gr har ett vdl fungerande samarbete”

Christer Ranvald, projektledare Sveaskog

I slutet av december startade projektet i samarbete
mellan Sveaskog och Triona dar vi gemensamt
bemannar projektet. Triona innehar roller sdsom
utvecklingsledare, arkitekt, kravanalytiker, utvecklare
samt testledare. Trionas expertis inom GIS kommer
val till nytta for ett system dar kartan ar en central
komponent i maskinforarens vardag.

Vi ser fram emot utmaningen att skapa ett system
med ny modern teknik och alla mojligheter det ger
med malsattningen att systemet blir lika omtyckt som
dagens system gdllande funktionalitet, responsivitet
och stabilitet!

Kund: Sveaskog

Problemstallning: Sveaskog har ett
behov av att modernisera dagens
GIS-baserade system for sina skogs-
maskiner.

Lésning: En system for multipla
plattformar med anvandbarhet och
kartfunktionalitet i fokus.

Nyckelord: Skogsindustri, GIS-6sning,
Samarbete.

CASE

WEBBPORTAL UNDERLATTAR
PLANERING FOR JARNVAGS-
TRAFIKEN INOM EU

Bristen pa information om tillgéngliga tjanster pa t.ex. terminaler, industrispar, stationer och ranger-
bangardar har lange férsvarat planeringsprocesserna for jarnvagstrafiken inom EU. Behovet ledde till
en upphandling av en webbportal, i vilken Triona valdes som leverantér av den tekniska I6sningen.
Portalen ar sedan sommaren 2019 i drift och bidrar till effektivare floden av bade gods och manniskor.

EU:s generaldirektorat DG-MOVE har
EEEEEEE ansvar for transportpolitiken inom EU.
- For att bidra till jobb, tillvaxt, invester-
ingar och inte minst klimatarbetet vill EU stimulera
jarnvagstrafiken. Men for att mojliggora det kravs att
jarnvagsaktorer tillhandahaller palitlig information om
sina tjanster.

" Det kdnns positivt att kunna bidra till effektiva fléden av gods
och mdénniskor, vilket vi verkligen upplever att denna portal gor
genom den samlade informationen for transportplanering. Vi vill

”

gdrna vara en del av den fortsatta utvecklingen.

Fredrik Nordfors, Triona

DG-MOVE beslutade darfor att skapa en portal dar
tjansteleverantorer for bade gods- och persontrans-
porter kan publicera information angdende anlaggn-
ingar och tjanster for att stddja transportplaneringen.
Malet ar att portalen ska innehalla aktuell information
om alla jarnvagsanlaggningar och jarnvagsnara tjan-
ster inom Europa enligt de krav som stalls av EU och
att det ska bli forstahandsvalet for aktorer som soker
information inom omradet.

Tyska HaCon, som fick uppdraget, valde Triona som
partner for att realisera den tekniska |6sningen. Pro-

jektgruppen fran Triona har bestatt av projektledare,

systemarkitekt, UX-designer och systemutvecklare, i
nara samarbete med det europeiska konsortium som
drivit projektets verksamhetsfragor. Efter en lyckad
pilotversion 2015-2016 utvecklade Triona en produk-
tionsversion av portalen med ett kartcentrerat stod
for att visa och redigera information om anlaggningar
och tjanster, samt med granssnitt for att hantera
dataforsorjning fran alla europeiska intressenter.
Portalen driftsattes enligt plan i slutet av maj 2019
och inneholl da information om ca 5000 jarnvagsnara
tjanster, allt frdn stora containerterminaler till foretag
som levererar enstaka servicetjanster. Antalet tjan-
ster i portalen ¢kar kontinuerligt. Portalen har efter
driftsattningen 6vergatt till forvaltning.

“Som den ingenjér jag Gr mdste jog sdga att jag verkligen dr
imponerad av portalen och dess funktionallitet.”

DG Move, Generaldirektoratet for transporter och rérlighet

Kund: EU-kommissionen, DG MOVE
(Generaldirektoratet for transporter
och rorlighet), Bryssel.

Problemstallning: EU ser ett behov av
att enkelt samla och kunna hitta aktuell
information om alla jarnvagsanlaggning-
ar och -tjanster for planering av effekti-
va transporter av gods och manniskor.

Lésning: En lattanvand kartcentrerad
webbportal som ger maojlighet att soka,
presentera, registrera och lagra uppgift-
er om jarnvagsnara tjanster.

Nyckelord: Jarnvagstransporter,
samarbete, transportplanering.

Las mer pa: railfacilitiesportal.eu
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CASE

FOR NYE VEIER

DIGITALISERING AV
ARBETSPROGESSER

Nye Veier planerar, bygger, driver och underhaller trafiksékra motorvagar i Norge. Under de
kommande 20 aren planerar de att bygga vag fér nastan 150 miljarder NOK. Visionen &r att vara
en helt digital innovativ kraft i branschen. | linje med detta har Triona och Trimble utvecklat en
AIM-l6sning och pabdrjat arbetet med en anlaggningsdatabas for vagprojekten i Trondelag.

AIM-16sning och
[\ NyeVeier anlaggningsdatabas

Syftet med AIM-lésningen ar att
samla in och klassificera alla digitala projektdata. Ge-
nom detta far man en gemensam plattform som ger
enkel tillgdng till data och information for visualisering
samt uppfolining av status i de olika vagprojekten.
Anldggningsdatabasen tar detta ett steg langre
genom att lagga till funktionalitet som hanterar data
och information som behdvs for forvaltning, drift och
underhall. Anlaggningsdatabasen tar ocksa hand
om alla former av dokumentation, t.ex. produktblad,
rapporter, bilder, protokoll fran inspektioner och
tillstand.

Losningen testas nu pa de nya vagprojekten i Trgn-
delag, t.ex. E6 Ranheim-Vaernes, och kan stddja Nye
Veier under hela livscykeln pa vagen. Nagra viktiga
framgangsfaktorer som gor det maojligt att hantera
livscykel &r att plattformen;

- har en dynamisk objektkatalog.

* hanterar tidsdimensioner (datid, nutid och framtid).
- anvander ett klassificeringssystem (CoClass).

Baserade pa standardprodukter

Bade AIM-losningen och anldggningsdatabasen le-
vereras som molnbaserade tjanster som ar baserade
pa standardprodukterna TNE fran Triona och Quadri
fran Trimble. Dessa &r beprévade produkter som
standigt utvecklas och anvands av manga aktorer i
den offentliga och privata sektorn, t.ex. Bane NOR

i och Statens vegvesen i Norge samt Trafikverket.
Standardprodukterna ger Nye Veier en robust
|6sning som sdkerstaller att data om vagen och dess
egenskaper hanteras enligt etablerade standarder i
fran planering/projektering till forvaltning, drift och
underhall.
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Bra stod for integrationer

For Nye Veier ar det viktigt att I6sningen ger Nye
Veier en 6ppen plattform med bra stod for inte-
grationer med system som kommer att anvandas

i framtiden. Konfiguration och flexibilitet &r alltsa

centrala begrepp i l6sningen som mojliggor féljande

funktionalitet:

+ Losningen stodjer olika standarder och kan kon-
figureras for import fran de flesta format som t.ex.
LandXML, GML och IFC.

+ Losningen kommer att ha integrationer med andra
system. | ett forsta steg kommer ett automatiserat
datafléde att upprattas mot PIMS, som ar kundens
valda dokumenthanteringssystem.

- Losningen stodjer hamtning av data fran den
Norska Nationella vagdatabasen (NVDB). Avsikten ar
att ocksa tillféra funktionaliteten som stodjer lagring
av de data som krdvs av NVDB.

- Losningen har 6ppna granssnitt (Rest API: er) som
tilldter att externa forvaltningssystem, som t.ex.
SINUS-produktportfoljen, kan anvandas.

+ Losningen har en flexibel plugin-arkitektur som gor
det mojligt for Triona eller andra externa aktorer att
utveckla framtida nya integrationer.

Enkel organisation

En viktig princip bakom bade AIM-I6sningen och
anlaggningsdatabasen ar att kundens operativa
organisation inte ska belastas. Darfor sker tillhan-
dahdllandet av I6sningen genom molnbaserade
tjanster med hog tillganglighet. Genom att stalla krav
pa projektorer att leverera projektdata och aktorer
inom forvaltning, drift och underhall om att utbyta
data med I6sningen sakerstaller man en god kontroll
avvagarna genom alla faser. Det ger effekter som
sankta kostnader och en minskad miljopaverkan.

Digital tvilling

AlM-l6sningen och anlaggningsdatabasen utgor
tillsammans en plattform som gor det mojligt for Nye
Veier att ha en digital tvilling under vagens livscykel.
Genom att nyttja lésningen forvantas kostnader for
datafangst och tillhandahallande reduceras. Beslut-
sunderlag kan tas fram snabbare och effektivare.
Och leverantorer av forvaltning, drift och underhall av
vagarna kan optimera resursanvandningen och hélla
en hog serviceniva samtidigt som responstiden kan
minimeras.

Kund: Nye Veier

Problemstallning: Samla in och
klassificera digital projektdata till en
plattform for enkel tillgang till data och
information for visualisering och sta-
tusuppfolining i olika vagprojekt, samt
hantering av data och information
som behdvs inom forvaltning, drift och
underhall under vagens hela livscykel.

Lésning: En AIM-I6sning och en
anlaggningsdatabas som levereras
som molnbaserade tjanster baserade
pa standardprodukterna TNE fran Tri-
ona och Quadri fran Trimble. Omfattar
en webbportal och goda mojligheter
for integration med andra system.

Nyckelord: Datacapturing, infra-
structuredata, transportnetworkdata,
roaddata.

AIM-I6sningen och
en 3D-modell 6ver
en tunnel pa rutten
E6 Ranheim-Veernes.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Triona ar en ledande och palitlig leverantor av innovativa
IT-I6sningar inom logistik och infrastrukturrelaterad verksam-
het. Vi kombinerar stort verksamhetskunnande inom framfor
allt transportinfrastruktur, kraft/energi, entreprenadverk-
samhet, transporter och skogsindustri med spetskompetens
inom systemutveckling och systemférvaltning. Koncernens
omsatte 181,0 MSEK under 2019 vilket var en 6kning med 11
procent jamfort med dret innan. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten var 8,3 MSEK for heldret och vinsten per aktie
efter skatt var 1,76 SEK/aktie. Triona har ca 100 aktieagare och
ar ansluten till Pepins.com/Alternativa Listan dar Trionas aktie
kan handlas.

Triona arbetar i ett ekosystem som spanner over verksamheter
fran planering och byggande av infrastruktur, i form av kraftna,
jarnvagar och vagar till att stodja operativ verksamhet i falt och
hantering av floden avseende el, gods/varor och manniskor.
Effektivitet, hallbarhet och sakerhet &r tre nyckelord som &r
dterkommande i dialoger med vara kunder inom dessa verk-
samheter och ofta ar samarbete den viktigaste maojliggoraren.

Digitalisering ger nya mojligheter att dela data saval inom en
organisation som mellan olika aktorer i detta ekosystem. Data
har lange kunnat delas, dven i den analoga tidseran, men med
hjalp av digital teknik kan vi nu enklare och snabbare dela data
som ocksa anpassas till olika behov. Oaktat var vi befinner oss
i ekosystemet kan vi ha tillgéng till en digital tvilling, som
speglar nulaget i verkligheten. Det underldttar samarbete och
bidrar till att battre beslut kan fattas narmare verksamheten.

De [T-I6sningar vi som teknikforetag levererar bidrar i stor
utstrackning till vara kunders digitalisering, utveckling och
mojligheter till allt battre samarbete. Sammanfattar vi aret kan
det darfor med fordel goras med nagra exempel pé hur det
har skett i praktiken;

+ SINUS photo och SINUS infra hjalper genom 360° foton av
vagnaten norska kommuner, bl.a. Oslo kommun, att fa "vagen
in pa kontoret”. Val dar fangas data som kan anvandas av och
spridas till manga aktorer i allt fran planering av andringar av
vagnatet till daglig drift, transporter och &tgarder som t.ex.

forbattrar framkomligheten.

+ Vi har levererat en s.k. Asset Information Management
|6sning till Nye Veier, som under 2020 kompletteras med en
anlaggningsdatabas. Losningen bygger pa var produkt TNE.
Losningen ar en 6ppen plattform som kan hantera och utbyta
data mellan s&val externa som interna samarbetsparters till
Nye Veier under vagens hela livscykel, fran att den designas till
drift och underhéll och att trafiken flyter fram pa vagen.
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+ TRACS Flow som Centralen, Dalafrakt, Fraktkedjan, Foria, m4,
Mantum och Sundfrakt under 2019 har tecknat avtal om att
infora. Losningen ger dessa entreprenad-/transportféretag
ett IT-stod for hela verksamheten fran avtals-/orderhantering,
planering, operativ ledning till uppfoljning. Data delas mellan
olika anvandargrupper. Internt genom en kontorsapplikation,
appar och en webbportal. Externt via webbportalen och APler
och integrationer. | TRACS Flow baseras avstand- och vagvals-
berékningar pa data fran olika vagmyndigheter, som t.ex.
Statens vegvesen i Norge och Trafikverket i Sverige.

* FleetControl, som Triona under aret blev dgare till genom

att det tidigare deldgda foretaget Fleetech forvarvades. Fleet-
Control samlar kontinuerligt fordons- och férarrelaterade data
fran bussar och lastbilar. Data kan sedan ligga till grund for att
t.ex. utveckla foraren i ett mer sakert och hallbart korsatt vilket
t.ex. Transdev har valt att arbeta aktivt med.

Att forenkla samarbete &ar ocksd en av framgdngsfaktorerna
bakom produkten C-load, dar C star for Cloud, Community,
Collaboration och Communication. C-Load anvands idag ocksa
l&ngt utanfor Sveriges granser, av bestallare av transporter
i exempelvis England, Kina och Frankrike och av transportorer
i hela Europa. Containrar bokade via C-Load lastas pa batar
med destinationer till en rad olika lander runt om i varlden.

Hanteringen av utbrottet av Covid -19 kraver ocksa samarbete.

Tack vare var affarsinriktning; innovativa IT-l6sningar med
anknytning till logistik- och infrastrukturrelaterad verksamhet
paverkas vi inte direkt. Trionakoncernen har dessutom en
stark finansiell situation. Darfor ar vi val beredda pa att ta oss
igenom dessa utmanande tider tillsammans med kunder,
medarbetare, leverantorer och myndigheter.

Samarbete ar verkligen en nyckel for att lyckas bada i att
hantera samhallsutmaningar som Covid -19 och for att fa de
effekter digitalisering mojliggor. Vi kan etablera de tekniska
|6sningarna i samarbete med partners och kunder, men for
att nd effekterna av digitalisering maste aven modeller for att
beléna manniskor och styrning av organisationer fornyas. Vi
ser fram mot att fortsatt bidra till fler och battre samarbeten
och bidra till att utveckla vara kunders verksamheter!

MARKNAD

2.1 Transportinfrastruktur

[ vart samhaélle staller vi allt hogre krav pé transporter och
kommunikation. Vi forvantar oss att transporter av gods och
manniskor sker pa ett hallbart, sakert och kostnadseffektivt satt.
Trafiken maste flyta pa obehindrat och utan storningar. Grunden
for detta ar en god transportinfrastruktur i form av farleder,
jarnvag och vagar som tillhandahélls av t.ex. nationella, regionala

och kommunala dgare av infrastruktur. Tillgang till tillforlitliga data
och bra informationshantering ar en férutsattning for att kunna
planera, informera och f& underlag for dtgarder och beslut.

For trafikslagen vag-, jarnvag- och sjofart har Triona erfaren-

het av att arbeta i uppdrag och leverera l6sningar inom hela
infrastrukturens livscykel, fran planering/design och konstruk-
tion till drift, underhall och trafik. Vi har en unik kompetens

och erbjuder produkter som stddjer en effektiv forvaltning av
anlaggningstiligdngar (Asset Information Management) och dess
digitala representation, modeller och digitala tvillingar. Med
produkterna SINUS infra, SINUS bk, TNE, TRE och VFS stods hela
informationsflodet fran datafdngst och masterdatahantering till
tillhandahallande och anvandning av information i olika typer av
tilldmpningar.

Vi har mycket god kompetens inom och stor erfarenhet av
IT-Iosningar for hantering av belaggning, drift och underhall,
trafikmatning, trafikinformation, trafikledning/-styrning och
ruttning. Var kunskap anvands ocksé for att ta fram och etablera
standarder inom infrastrukturomradet.

Nagra av vara kunder ar Bane NOR (Norge), Euroskilt (Norge),
Nye Veier (Norge), Statens vegvesen (Norge), Stockholm stad,
Trafikverket och Vejdirektoratet (Danmark). Vidare ar ett stort
antal kommuner i Norge ocksa kunder till Triona.

For att hjalpa Nye Veier att na malet att skapa helt digitala
innovativa l6sningar har Triona tillsammans med Trimble under
2019 utvecklat en AIM-l6sning och paborjat arbetet med en an-
laggningsdatabas for vagprojekten i regionen Trgndelag. Syftet
med AIM-I6sningen ar att samla in och klassificera all digital pro-
jektdata. Genom detta far man en gemensam plattform som ger
enkel tillgdng till BIM/GIS-data och information for visualisering
och uppfoljning av status i de olika vagprojekten. Anlaggningsda-
tabasen tar detta ett steg langre genom att lagga till funktion-
alitet som hanterar data och information som behovs for forvalt-
ning, drift och underhall. Anlaggningsdatabasen tar ocksa hand
om alla former av dokumentation. Dessa kan vara dokument

i form av t.ex. produktblad, rapporter, bilder, protokoll fran
inspektioner, tillstand etc. Bade AIM I6sningen och anlaggnings-
databasen levereras som molnbaserade tjanster som ar base-
rade pa standardprodukterna TNE fran Triona och Quadri fran
Trimble. Som en del av leveransen ingdr en web-portal som later
anvandare betrakta projektomradena i egna kartvyer och visar
de olika BIM-modellerna frdn konstruktionsfasen. Losningen gor
det mojligt for Nye Veier att ha en digital tvilling som kan stodja
Nye Veier under hela livscykeln for vagen.

I Norge har ca 20 nya kommuner, bl.a. Oslo kommun, samt
Statens vegvesen tillkommit som kunder avseende SINUS
infra. SINUS infra kan anvandas bade pa kontoret och ute i falt
och i b&da fallen kan kvalitetssakrad data levereras direkt till
NVDB, eller andra infrastrukturdatabaser som till exempel TNE
(Transport Network Engine), utan tidskravande och kostsamma
mellanled. Den mobila I6sningen (faltklienten) ar anpassad for
anvandning pa surfplattor och mobiltelefoner, och hanterar
alla typer av positioneringssystem) sa att den bland annat
mater Statens vegvesens harda krav vid uppdatering av NVDB.
SINUS infra kan anvandas av bade vaghallare, som Statens

vegvesen, Nye veier, kommuner och de nya regionerna, samt
av entreprendrer som &r dlagda att uppdatera data till NVDB

i till exempel driftskontrakt. Flera av kunderna som anvander
produkten valjer ocksa att kopa tjanster runt 360-fotografering
och registrering av data

Triona erholl ett uppdrag som omfattade utveckling av en
[6sning till Statens vegvesen i Norge som hanterar matda-

ta, data tidigare var lagrat i norska nationella vagdatabasen
(NVDB). Losningen omfattar en vidareutveckling av systemet
ROSITA som i dag anvands av Statens vegvesen for insamling
och bearbetning av matdata (spar-, jgmnhet- och friktionsdata)
och standardprodukten TNE. Den nya I6sningen ger Statens
vegvesen en modern I6sning som aven kan utvidgas till att tacka
framtida behov. Manga manuella rutiner knutet till behandling
av matdata kommer ocksa att automatiseras, da speciellt rutiner
knutet till behandling och lagring av data i NVDB. P& uppdrag

av Statens vegvesen har Triona ocksd anpassat systemet PMS
(Pavement Management System) som en f6ljd av de andring-

ar som sker avseende regionreformen i Norge, dar 19 fylken
ersatts med 11 regioner. PMS ar ett verktyg som stodjer arbetet
med insamling, lagring, analys och planering av verksamhet
avseende belaggning pa vagnatet.

De nya norska regionerna tecknade ett avtal med Triona om
nyttjande av produkten Vegviseren som anvands av personer
som arbetar med olika uppgifter ute i falt. Vegviseren visar
anvandaren en kontinuerlig position i form av vagreferens,
vagnamn och koordinater. Den later dig ta bilder som knyts till
vagnatet pd ett satt som underlattar vidare anvandning och
bearbetning av data.

Transportstyrelsen tecknade via sin licenspartner ATEA ett

avtal runt TNE. TNE anvands som en del av systemet STRADA,
ett informationssystem for data om skador och olyckor inom
vagtransportsystemet. Via ATEA har daven Trafikverket tecknat ett
avtal runt TNE-Studio, som kommer att anvandas tillsammans
med 6vriga TNE-moduler som Trafikverket redan nyttjar. Vi har
vidare starkt var position som en viktig leverantor till Trafikverket
inom omradet anlaggningsinformation genom ett nytt ramavtal,
benamnt "Strategisk kompetens for digital anlaggningsinforma-
tion”. Ramavtalet ger Trafikverket maojlighet att avropa konsulter
och projekt inom tva kompetensomraden; “Informationsstyrning
inom anlaggningsinformation” och “Standardisering och mod-
ellering av anlaggningsinformation”.

Triona erholl slutligen ett ramavtal med Stockholms stad for
konsulttjanster inom omradet Geodata och GIS. Samtliga
forvaltningar samt flertalet av stadens bolag omfattas av avtalet.
For Triona innebar samarbetet med Stockholms stad nya mo-
jligheter att utvecklas inom geodatahantering och infrastruktur.

2.2 Kraft-/energiindustri

Kraft-/energiindustrin ar kontinuerligt i behov av innovation
och dagens fokus pa miljo- och héllbarhetsfragor driver
branschen med avseende pa utveckling av innovativa verk-
samhetsprocesser och teknikldsningar. Effektiva drift och
underhdllsprocesser ar direkt avgorande for att minimera
stérningar i elndteten och maximera det ekonomiska utbytet
av anlaggningstillgangar.
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Triona har omfattande erfarenhet av kraft-/energirelaterade
tekniklésningar inom omraden som HVDC, realtidssystem, styr-
och kontrollsystem och nattopologi, och vi har lange arbetat
med verksamheter relaterade till drift- och underhall och
anlaggningars livscykelhantering.

Nagra av vara kunder ar Agder Energi Vannkraft, ABB,
Harjedns energi och Statkraft.

Under dret har verksamheten inom detta omrade fortgdtt i en
omfattning som tidigare. Vi ser som tidigare en potential till
fortsatt utveckling.

2.3 Entreprendérer

Vid byggande, drift och underhall av anlaggningar sdsom kraft-
och teleanlaggningar, jarnvagar och vagar ar en av trenderna
att entreprendrer tar ett allt stérre ansvar for anlaggningen
under dess livscykel. Detta driver utvecklingen inom omradet
framat och darigenom blir former fér samverkan mellan
bestallare och utforare allt viktigare. Delning av data mellan
olika aktérer hamnar darmed i fokus, exempel som mojliggor
detta ar BIM (Building Information Model) och BEAst (Bygg-
branschens Elektroniska Affarsstandard).

Triona har under lang tid utvecklat system for vara kunder som
ar direkt verksamma som entreprendrer eller konsulter och
erbjuder idag dven produkter inom omradet, t.ex. SINUS infra,
Triona Road Assistant (TRA) och TRACS Flow. Flera av dessa
arbetar i olika uppdrag inom byggande, drift och underhall av
anlaggningar. Med vara I6sningar kan foretagen effektivt plane-
ra och styra sin verksamhet dven i falt. De kan aven utveckla
sin verksamhet genom strategisk och taktisk planering, samt
battre uppfaljning.

Nagra av vara kunder ar Lemminkainen, Mesta, NCC, PEAB,
Ramboll, Svevia, Trafikkdirigering och Veidekke. Fler av véra
kunder inom transportomradet utfér dven omfattande entre-
prenadtjanster, t.ex. ABT, Alltransport, BDX, Foria, Fraktkedjan,
m4 och Mantum.

Svevia satsar pa digitalisering och har darfor tecknat ett ram-
avtal med Triona avseende produkter som effektiviserar deras
arbete med drift och underhall av vagnatet i Norge. Malet

for Svevia ar att vinna nya driftavtal i Norge. Ramavtalet med
Svevia omfattar i en forsta omgang produkterna Vegviseren,
SINUS infra, 360° vagbilder inkl. SINUS Photo och Triona Road-
work Assistant (Arbeidsvarsling-Loggbok).

I Norge har vi ocksa erhallit nastan 100 nya anvandare av
Vegviseren, hos bl.a. 6 helt nya kunder. Vidare har ca 15 nya
kunder tillkommit avseende produkten Triona Roadwork
Assistant. Huvudsakligen ar det entreprenérer som anvander
produkterna nar de i falt utfor uppdrag och vagarbeten, t.ex.
Veflen, Vaktmesterkompaniet och Trafikkjentene.

Under 2019 har Triona utvecklat ett nytt [T-system till RS Trom-
melservice AS och dven tecknat ett driftavtal och ett forvalt-
ningsavtal for systemet Triona har utvecklat. Trommelservice ar
Norges enda specialiserade leverantdr av kabeltrummor i tra
och de forser andra industrier med kabeltrummor, bade nya
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och begagnade. IT-systemet har ersatt manuella processer och
gor det mojligt for Trommelservice att folja med i den digitala
utvecklingen.

Flera av foretagen som ingdr i Atlas Logistik (se vidare under
transporter nedan) driver ocksa entreprenadverksamhet. De
kommer nu att borja anvénda produkten TRACS Flow som stod
i sin verksamhet inom t.ex. anldggning och driftverksamhet.

2.4 Transporter

Transporter av gods och manniskor ar en grundldggande del
av samhallet. Utmaningen &r att f transporten genomford pa
ett snabbt, smidigt, I6nsamt och hallbart satt. Forandringar i
samhallet paverkar dven transporter och detta stéller nya krav
pa smidiga system som kan anpassas. Det géller exempelvis
forandringar i strukturer for olika aktérers ansvar och roller,
utformningen av logistikprocesser och uppdragstyper.

Triona har under lang tid utvecklat system som stéder kunderna
i att mota transportrelaterade utmaningar, samt arbetat som
radgivare i fragor som ror anvandandet av IT och anpassning av
verksamheten s& att man kan méta morgondagens utmaningar.
Idag erbjuder vi dven produkter inom omradet, t.ex. Avstand-
stjansten, C-Load, FleetControl och TRACS Flow. Med vara
|6sningar kan foretagen effektivt planera och styra sina uppdrag.
De kan aven utveckla sin verksamhet genom strategisk och
taktisk planering och battre uppfdljning. Triona har erfarenhet
och kompetens avseende avtals- och orderhantering, avstands-
berdkningar, awikelsehantering, fakturering/sjalvfakturering,
faltstod/mobilitet, hantering av fordons-/férardata, transpor-
tledning, ruttplanering, "track and trace”, schemaldggning samt
upphandlingar. Integration med andra system, exempelvis
affars-, vag- och underhdllssystem, ar ofta en naturlig del av vara

uppdrag.

Nagra av vara kunder ar A-train, ABT, Alltransport, BDX, Ernst Ex-
press, Keolis, Mantum, MLT och Ragn-Sells och Ornfrakt. Genom
var affarspartner Hacon arbetar vi dven med SL och Vasttrafik.

Atlas Logistik har ingtt ett ramavtal med Triona avseende
produkten TRACS Flow. Bakom Atlas Logistik (Allmanna Trans-
port och LogistikAlliansen i Skandinavien AB) star foretagen;

« Lastbilscentralen i Tvastad AB (Centralen)

* Foria AB

- Fraktkedjan Vast AB

+ m4 gruppen AB

- Sundfrakt AB

Dalafrakt valde ocksd TRACS Flow och leverans och driftsattning
har paborijats i alla foretagen. Dalafrakt och Sundfrakt gick i
produktion i inledningen av 2020. Foretagen far genom att in-
fora TRACS Flow en anvandarvanlig och modern plattform som
mojliggor en digitalisering av flodet fran avtals-/orderhantering
till planering, operativt utférande och uppféljning. Systemet ar
byggt for att pa ett enkelt satt via konfiguration kunna anpassas
till olika verksamheter och processer vilket passar dessa foretag
valdigt bra. Genom TRACS Flow far kunderna en l6sning som
stodjer personer som arbetar i falt sdval som pa kontoret, samti-
digt som interaktion med kunder och andra intressenter kan ske
via webbgranssnitt.

Ovriga 3%

Ovriga 10%

/7 Transportinfrastruktur 40%

Kraft-/energi 4%

Norge 35%

N

OMSATTNING
LAND

Sverige 62% S

Skogsindustri 17%

OMSATTNING
SEGMENT

Entreprendrer inom
anlaggning, drift och
underhall 13%

Transporter 16%

Under dret erholl Triona ett uppdrag att ge fortsatt support
avseende IT-I6sningen bakom portalen European Rail Facilities
Portal, som Triona har ansvarat for utvecklingen av. Portalen,
som lanserades i borjan av juni 2020, innehaller just nu
information om ca 5000 jarnvagsnara tjanster (allt fran stora
containerterminaler till foretag som levererar enstaka service-
tjanster).

Transdev anvander sedan tio ar tillbaka produkten Fleet-
Control i de bussar med vilka de bedriver lokaltrafik i Sverige.
Under dret har depan i Umed utdkades med 16 fordon och
ett fornyat kontrakt i Norrkdping utdkat flottan dar till 41
fordon. FleetControl dr Trionas produkt for att samla data
fran fordonen och visualisera detta pa ratt satt for ratt individ.
Exempel pa applikationer &r automatisk fardskrivartomning,
GPS-positioner pa sekundniva och incitamentsbaserad l6sning
for sparsam korning. Aven en konfigurerbar och flexibel
forarskarmslosning baserad pa Android ingar som en del av
FleetControl.

Triona har utvecklat en losning, baserat pa Bussakutens
onskemal, dar vi erbjuder Bussakutens leverantorer en robust
GPS-enhet som ar mycket enkel att montera. Positionsdata
skickas fran bussarna till en molnlésning utvecklad av Triona
varifrdn Bussakuten sedan hamtar positionsdata till sitt eget
transportledningssystem. Bussakuten far koll pa laget och kan
i sin tur ge sina olika kunder battre information.

2.5 Skogsindustri

Svensk skogsnaring befinner sig i ett intensivt utvecklingsskede.
Produktion och affarer maste samspela och det kréver korrekt
och aktuell information i alla led.

Inom skogsindustrin finns idag ett dkat krav p& mer information
av battre kvalité samtidigt som flédena blir allt mer komplexa
vilket forsvarar planeringen. Detta resulterar i en strévan att

f& battre kontroll pa flodet av ravaror fran skog till industri och
av foradlade traprodukter till kunder. Syftet ar att leverera ratt
ravara och produkt till rétt industri och kund i ratt tid.

Triona har erfarenhet av 16sningar for hela den skogliga

vardeforadlingskedjan frén plantskolor, skoglig planering, virkes-
flodesprocessen med kopstod, produktionsplanering, operativt
stod for awerkning till transporter av saval rundvirke, bioenergi
och sagade trévaror. Vi erbjuder l6sningar och produkter som
bidrar till att underlatta det digitala flodet av information mellan
olika aktorer. Ett exempel ar Trionas produkt C-Load, ett horison-
tellt samarbete dar informationsutbytet sker transparent mellan
aktorerna i leveranskedjan fran bestallare och utforare av trans-
porter till bestallarnas kunder samt aven hamnar och terminaler.

Négra av vara kunder inom denna bransch ar Stora Enso, Bergs
Timber, Biometria, Holmen, Ingarps Tra, Norrskog Wood Products,
Norrlands Trg, SCA, Silian, Setra, Skogdata och Sveaskog.

Brinks Tra, ett traforetag i Ulricehamn med fokus pa hyviing,

samt Ingarp Traskydd, ett traforetag utanfor Eksjo med fokus pd
behandling av traprodukter sdsom impregnering, malning och
ytbehandling har valt TimberPro som sitt ndsta affarssystem.
TimberPro tillhandahalls av finska bolaget PiiMega, som Triona
inledde ett samarbete med 2017. TimberPro anvands idag av ett
50-tal sdgverk och andra traindustrier i Sverige, Finland, Baltikum
och Ryssland. Triona erbjuder den svenska traindustrin en svensk
version av systemet inklusive inférandestdd och support.

Silian-koncernen gick med i C-Load och har i och med detta effek-
tiviserat sitt arbete med upphandling och bokning av transport-
er. Priméart anvands C-load i koncernens sagverksbolag - Siljan
Timber AB och Blyberg Timber AB. Sagverksbolagen producerar
ca 400 000 m3 sdgade travaror vid sina tva sdgverk. De transport-
erar stora volymer travaror till destinationer i Sverige, Europa och
Asien.

Efter omstruktureringen av Bergvik Skog valde Stora Enso,
BillerudKorsnas och Kopparfors Skogar Trionas produkt Vag-
ForvaltningsSystemet (VFS) som verksamhetsstod for vag-
férvaltning. Detta innebdr att Triona starker sin position som
produktleverantor och radgivare inom verksamhetsomradet
transportinfrastruktur och branschen skogsindustri. Som en foljd
av upplosningen av Bergvik skog 6vertog Stora Enso ocksa Berg-
viks plantskoleverksamhet. Det innebar att systemet Spira, som
forvaltas i flera &r av Triona, ocksa 6vertogs av Stora Enso. Triona
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fick i samband med detta fortsatt fortroende att vidareutveckla
Spira tillsammans med Stora Enso.

Sveaskog har valt att samarbeta med Triona i utvecklingen av

en ny losning for Sveaskogs skogsmaskiner som ersatter det
nuvarande systemet PStyr, ett system som Triona varit med att
utveckla och forvalta. Sveaskog ville fortsatt ha det snabba, stabila,
val fungerande system PStyr ar idag men aven realisera krav som
stélls pa nya arbetssatt och fran andra system pa Sveaskog. Syste-
met stodjer Sveaskogs maskinforare av skdrdare och skotare

i arbetet med awerkning och uttransport av virket. Maskinforaren
far ett awerkningsdirektiv inklusive kartfiler som visualiseras

i systemet och visar var awerkningen ska ske samt ger informa-
tion om kultur- och andra naturvarden.

2.6 Olja/Gas

For aktorer som tillhandahaller olja/gas till séval privata som
professionella kunder ar logistiken fran tillverkande industri

till bensinmackar/kunder av central betydelse. T.ex. ar aktorer
inom Skogsindustrin beroende av att kontinuerligt férsorja
maskiner i skogen med diesel. Bransleférsorjningen ar ocksa
viktig for aktorer inom transportomradet. En betydande del av
transporter sker idag med fordon och &ven for dessa ar brans-
leforsorjningen av stor betydelse.

Traditionella aktorer inom olja/gas paverkas starkt av om-
stallningen som sker mot ett mer hallbart fossilfritt samhalle
vilket krdver en omstallning hos stora kdpare av olja/gas, t.ex.
aktorer inom skogsindustri och transporter. Triona arbetar
aktivt for att stodja omstallningen, t.ex. genom att vi i vara pro-
dukter nu tar fram funktionalitet som underldttar for kdpare
av transporter att i upphandlingar stélla hallbarhetskrav och
operativt folja upp att transporter sker pa ett hallbart satt. For
transportforetag handlar det om det omvanda. De ska genom
att anvanda vara produkter kunna visa sina kunder hur de steg
for steg g&r mot mer hallbara transporter.

Triona arbetar idag med forvaltning av en mobil orderapplika-
tion speciellt utvecklad for tankbilsdistribution. Applikationen
anvands av tankbilar som kor oljeprodukter framst till tanksta-
tioner, industrier och maskiner inom exempelvis skogsindus-
trin. Chaufforen far via en fordonsdator information om or-
dern, vilken kund som ar mottagare och var det ska levereras,
samt navigeringsstdd. Utéver detta kan Trionas produkt TRACS
Flow anpassas och konfigureras for att stodja transporter av
oljeprodukter.

Nagra av vara kunder ar Esso Energii Norge, OKQ8 och ST1.

2.7 Handel

Handelsbolag tillhandahaller varor till sdval privata som profes-
sionella kunder. Varorna kops in av tillverkare och distribueras
sedan fran tillverkande industri till butiker/kunder. Varldshan-
deln har 6kat dramatiskt de senaste femtio aren, och for att,
som handelsbolag, lyckas krévs bl.a. hdllbara och effektiva
transport- och logistiklésningar.

Triona har omfattande erfarenhet av handelsrelaterade
teknikldsningar for ruttning, transportledning, transport-
upphandling och logistik.

ARSREDOVISNING 2019 - TRIONAKONCERNEN

Nagra av vara kunder ar Clas Ohlson och Karl Hedin.

Under dret har verksamheten inom detta omrade fortgatt

i en ndgot mindre omfattning an tidigare. Vi ser fortsatt att
handelsbolag kan effektivisera sin utgdende logistik bl.a. med
hjalp av C-Load. Det ger oss forutsattningar att utveckla detta
kundsegment.

2.8 Ovrigt

I Norge har vi tecknat ett bistandsavtal med Helse Midt Norge
IT som avser stod utdver aktiviteter som sker vid sidan av for-
valtningen av Biobanken som Triona ansvarar for idag.

Triona har sedan lange medverkat som utvecklings- och drift-
partner till LiveArena Broadcast AB avseende dess Microsoft
Azure-baserade mjukvaruplattform. Under varen har saval
Norska som Svenska ishockeyférbunden tecknat avtal med
Live Arena och deras partner SH Television AB om att mojlig-
gora helautomatiserade livesandningar av ishockey baserat pa
LiveArenas koncept "Broadcast Arena”, en teknik som bygger
pa Al. For att mojliggdra detta medverkar Triona aven till finan-
sieringen av inférandet av konceptet i 30 ishallar i Norge.

Triona har blivit medlem i BEAst. BEAst arbetar med att ta fram
standarder och tjanster for elektroniskt informationsutbyte
som leder till sdnkta kostnader for aktdrerna i och i anslutning
till byggbranschen. Triona har i andra omraden sedan lange
arbetat med att aktivt bidra till utveckling av standarder och
IT-l6sningar runt detta. Darav kdnns det bade naturligt och bra
att nu ta steget och bli medlem i BEAst.

Triona har vidare blivit partner i CLOSER, en samverkansplat-
tform som knyter an akademi, ndringsliv och myndigheter

till projekt for att utveckla effektiva transporter utifrdn bade
resurs-, energi-, miljé- och ekonomiskt perspektiv.

2.9 Bolagsinformation

Bolaget har sitt sate i Borlange. Under aret har Triona AB
forvarvat resterande aktier i det tidigare intressebolag Fleetech
AB. Verksamheten och de anstallda har under hdsten flyttats
over till moderbolaget.

I slutet av aret enades dven Triona och CivilPoint om att Triona
skulle képa CivilPoints aktier (19%) i Triona Oy och bolaget ar
numer ett helagt dotterbolag till Triona AB. CivilPoint, som ar
en del av finska Pointkoncernen, kompletterar Trionas affar
och erbjudande. Malet &r darfor att fortsatta i ett ndra samar-
bete framat.

MEDARBETARE

Under &ret har vidare 22 nya medarbetare borjat och per den
sista december 2019 hade Trionakoncernen 153 (143) anstallda.
For att vi fortsatt skall vara framgangsrika behdver vi tillfora flera
engagerade och kompetenta medarbetare till Triona. Under dret

har vi darfor fortsatt arbetet med att aktivt rekrytera yngre nyu-
texaminerade medarbetare, vilket huvudsakligen gors genom att
kontinuerligt erbjuda examensarbeten till personer vi ser som
lampliga att senare anstélla. Av 2019 ars nyrekryteringar borjade
4 medarbetare efter slutforda examensarbeten pa Triona. Vara
nya medarbetare har alla visat pa bra utveckling och vi &r mycket
noéjda med att de nu ar en del av Triona. P& sikt kommer dven de
gora skillnad for Trionas utveckling. Sjukfranvaron ligger fortsatt
pa enlag niva, 1,9% (1,9%).

OMSATTNING
OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning ar 181,0 (162,6) MSEK, varav
167,4(152,7) MSEK avser omsattning genererad av den egna
verksamheten. Andelen direkt produktomsattning (exkl.
konfigurering, support, uthildning etc.) i forhallande till den
egna omsattningen landade for perioden pa 20,8% (15,1%).
Okningen &r hanforlig till bade organisk tillvaxt och férvarvet av
produkterna FleetControl och SINUS bk.

Personalkostnaderna uppgar till 130,8 (117,2) MSEK vilket ar
en dkning med totalt 11,6%. Okningen av personalkostnader
forklaras framst av ©kningen av antal drsanstallda i Norge och
Sverige, men dven i Finland dkar antalet arsanstallda jamfort
med foregdende &r. Ovriga externa kostnader ligger i nivd med
foregadende ar trots utdkad verksamhet, d& atervunna kund-
fordringar gett ett positivt bidrag pa 1,0 MSEK under 2019.

Rorelseresultatet fore finansiella poster och skatt (EBIT) ligger
strax 6ver foregdende ar 12,7 (12,3) MSEK och ger en rorelse-
marginal pa 7,0% (7,6%).

FINANSIELL
STALLNING

Rorelsens kassaflode fran den [6pande verksamheten var

8,3 (22,6) MSEK och per den 31 december uppgick koncernens
likvida medel till 28,4 (28,6) MSEK. Det egna kapitalet uppgick
till 61,9 (59,0) MSEK och soliditeten var 67,2% (66,7%).

AKTIEN |
TRIONA AB

Triona ar privatagt och flera av Trionas medarbetare ar del-
dgare. Den storsta agaren ar en extern agare, Triega AB, som
ager 10,9% av bolaget. Under 2019 har aven externa aktorer
som Extrico AB, Mertiva AB och Nils-Robert Persson (tidigare
styrelseordférande i Triona) forvarvat aktier motsvarande 7,1%
av aktierna.

Utestdende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2019 till 5 577 080 aktier.

REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisningarna uppréattas med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna réd BFNAR 2012:1 om Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

RAPPORTTILLFALLEN
FOR 2020

Preliminart publiceras rapporter enligt nedan:

» Deldrsrapport for januari-mars 2020, 12 maj 2020

» Deldrsrapport for januari-juni 2020, 8 september 2020

» Deldrsrapport for januari-september 2020, 1 december 2020
» Bokslutskommuniké januari - december 2020, 9 mars 2021

| samband med dessa tillfallen presenteras rapporterna via
webcasts.
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o (1] (1] 1] [1]
FLERARSJAMFORELSE FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ovrigt Annat eget Innehav utan
tillskjutet kapital inkl. bestaimmande  Totalt eget
BELOPP | TSEK 2019 2018 2017 2016 2015 KONCERNEN Aktiekapital kapital drets resultat Summa inflytande kapital
KONCERNEN Eget kapital 2017-12-31 1115 13 074 50 284 64 473 59 64 532
Nettoomsattning, tsek 180 960 162 554 148 291 141 299 137 011 Valutakursdifferenser vid omrakning av
Resultat efter finansiella poster, tsek 13 500 11787 11936 14300 5160 e e ’ ’ 38 38 : 38
Balansomslutning, tsek 92118 88 425 89 931 84 873 78082 el e : ’ 13943 13943 S 398
Medelantal &rsanstallda, st 143 128 123 114 118 NS ) ) 8518 8518 143 8375
Soliditet. % 67 67 7 75 71 Eget kapital 2018-12-31 1115 13 074 44 821 59010 -84 58 926
Avkastning pa totalt kapital, % 14,8 135 138 16,8 6,7 z;g;zg;sddg;e;gi[agd e e ] ] . . 7 .
Avkastning pa eget kapital, % 21,8 20,0 18,5 22,6 93 FSrvary av minoritetsandel i i . i 84 84
Vinst per aktie, kr 1,76 1,53 159 192 066 Utdelning enligt beslut av arsstamma - - -7 250 -7 250 - -7 250
Arets resultat - - 9824 9824 - 9824
MODERBOLAGET Eget kapital 2019-12-31 1115 13074 47 729 61918 0 61918
Nettoomsattning, tsek 117 858 114 080 113794 109 620 103 753
Resultat efter finansiella poster, tsek 8439 8 031 12785 13355 3160
Balansomslutning, tsek 79 630 78 510 86 733 83 690 77 115 Fond for
Mgtz ciensia e, o 104 = e 2 4 MODERBOLAGET Aktiekapital Reservfond uwe:t:ir;f:; Overkursfond eg;rilfat;:‘ti; Sumnlli:ﬁ:\:
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1 Eget kapital 2017-12-31 1115 4837 663 13074 43322 63011
Utdelning till dgarna - - - - -13943 -13943
Upplosning av utvecklingsutgifter till
foljd av avskrivning - - -221 - 221 -
Arets resultat . . - - 5294 5294
Eget kapital 2018-12-31 1115 4 837 442 13074 34 894 54 362
Utdelning till dgarna - - - - -7 250 -7 250
Upplosning av utvecklingsutgifter till
folid av avskrivning - - -221 > 221 >
Arets resultat - - - - 12 969 12 969
Eget kapital 2019-12-31 1115 4837 221 13074 40 834 60 081
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL

Overkursfond 13074 269
Balanserade vinstmedel 27 865417
Arets vinst 12 969 022

53908 708

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

KONCERNRESULTATRAKNING

| ny rékning 6verfors 53908 708
53908 708

Styrelsens kommentar avseende uteblivet forslag till vinstutdelning

Styrelsens har beslutat att det tidigare kommunicerade forslaget om ordinarie utdelning, vilket framgar av den
ursprungliga kallelsen till drsstamman, dras tillbaka med hanvisning till det osékra marknadslage som rader i
och med Covid-19.

Triona har i dagslaget en stark finansiell stalining och merparten av Trionas kunder ar inte direktpdverkade, men
av forsiktighetsskal avstar vi anda fran att foresla en utdelning mitt under pdgaende pandemi. | det fall de yttre
forhallandena stabiliseras under dret, samt att bolagets finansiella stéllning fortfarande tilldter, kan styrelsen
senare under dret komma att kalla till en extra bolagsstdmma i syfte att besluta om en vinstutdelning.
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BELOPP | TSEK Not 2019 2018
OMSATTNING
Egen omsattning 167 443 152 685
Omséttning forsaljning hardvara 2887 -
Omsattning underleverantorer 10630 9 869
Total nettoomsattning 2,3 180 960 162 554
RORELSENS KOSTNADER 3
Inkopskostnad hardvara -2 306 -
Uppdragsspecifika externa kostnader -12 884 -11131
Personalkostnader 4 -130 812 -117 238
Ovriga externa kostnader 56 -16 679 -16 570
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,9 -2135 -2 968
Avskrivning pa koncernmassig goodwill 8 -3457 -2 353
Summa rorelsens kostnader -168 273 -150 260
Rorelseresultat 12 687 12294
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran ovriga foretag det finns dgarintresse | 788 -388
Resultat fran ovriga vardepapper - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 157 65
Rantekostnader och liknande resultatposter -132 -184
Summa resultat fran finansiella investeringar 813 -507
Resultat efter finansiella poster 13 500 11787
Uppskjuten skatt 1451 -545
Skatt pa arets resultat 10 -5127 -2 868
Arets vinst 9824 8374
Moderforetagets dgare 9824 8518
Innehav utan bestammande inflyande - -144
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KONCERNBALANSRAKNING FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
BELOPP I TSEK Not 2019-12-31  2018-12-31 °
SKULDER OCH EGET KAPITAL
TILLGANGAR
.. EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. . i o Aktiekapital 17 1115 1115
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovrigt tillskjutet kapital 13 074 13074
Egenutvecklad programvara 7 1692 3135 VTIgt HISKJUEER Kapita
Goodwil 8 14 456 14969 Annat eget kapital inklusive arets resultat 47729 44820
. .. e Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 61918 59 009
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 9 1500 1307 Innehav utan bestammande inflytande - -84
. . .. e Summa eget kapital 61918 58 925
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda bolag 11 - 919
. AVSATTNINGAR
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 379 365
Uppskjutna skatteskuld 12 43 1738
Uppskjutna skattefordringar 12 75 241 PpSKUtna stattesKuider
Summa anlaggningstillgangar 18 102 20936
LANGFRISTIGA SKULDER
.. Skulder till kreditinstitut - 233
OMSATTNINGSTILLGANGAR Haer T Ereaiinsti
Ovriga langfristiga skulder - 102
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 410 -
KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar 37 894 33795
Forskott fran kund 2627 3424
Skattefordringar 1363 2342 OrsKOttIran kunder
. L torsskuld 3137 3845
Ovriga kortfristiga fordringar 490 476 everantorssicer
Aktuella skatteskuld 1856 1132
Upparbetad men ej fakturerad intakt 13 1304 2117 Hella srattesKUiaer
Ovriga kortfristiga skuld 8877 7758
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 4134 1772 VI KOTHTISga SKUICEr
45185 40502 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 660 12911
. . Summa kortfristiga skulder 18 30 157 29070
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 15,16 103 98
Summa skulder och eget kapital 92118 90 068
Kassa och Bank 16 28318 28 532
Summa omsattningstillgangar 74016 69 132
Summa tillgangar 92118 90 068

Forts. ndsta sida —
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

Erhéllen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Forandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not

16

2019

12 687

5592
157
-132
-3 262
15 042

842
-2 651
-1 362
-1 885
-1 698
8 288

-686
-779

-1 465

-335
-7 250
-7 585

-762

28 630

553
28421

2018

12294

5321
65
-184
-2728
14768

5397
1941
-161
685
22630

-696

-11 667

34

-12 329

102

-2 201

-13 943

-16 042

-5741

34368

28 630

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK

OMSATTNING

Egen omsattning

Omséttning forsaljning hardvara
Omsattning underleverantorer

Total nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER

Inkop hardvara

Uppdragsspecifika externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran ovriga foretag det finns dgarintresse |
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2,3

56
7,89

19
20

21
10

2019

111 849
1194
4815

117 858

-697
-5920
-92 332
-10529
-2 157
-111 635

6223

2 201

18

2216

8439

7702

3172
12969

2018

108 53
5543
114 080

-6 144
-85 215
-10 196

-2 906

-104 461

9620

34

-1 600

-25
-1 590

8030

-561

-2175
5294
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FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
BELOPP | TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklad programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fodringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda bolag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Lager hardvara

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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7 296
8 1138
1434

9 1108

22 29 251
704

11 -
29955

32497

410

28917

3 1193
1311

31

13 1216
14 2345
35013

16 11710
47133

79 630

1567
1526
3093

666

25979
2153
1706

29838

33597

26 507
956
2308
81
1879
1730
33 461
13095
46 556

80153

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

17 1115
4 837
221
6173

13074
27 865
12 969
53908
60 081

23 200

1875

2534

3 1084
4 696

18 9160
19 349

79 630

ARSREDOVISNING 2019 - TRIONAKONCERNEN

1115
4837

442
6 394

13074
29 600

5294
47 968
54 362

7 902

1299
2372
1045
3726
9447
17 889

80 153
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
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BELOPP | TSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 6223 9621
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar 2157 2907
Erhallen ranta 17 -
Erhallna utdelningar 4324 -
Erlagd ranta = -25
Betald inkomstskatt -2176 -3185
Forandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 10 542 9318
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning varulager -410 =
Okning/minskning kundfordringar -2410 2670
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -140 1396
Okning/minskning leverantérsskulder 162 315
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 1300 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9044 13593
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimateriella anlaggningstillgdngar -254 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -686 -314
Forvarv av dotterbolag -5 596 -13322
Valutaférandring fordringar i dotterbolag - -420
Awyttring 6vriga finansiella tillgangar 3357 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3179 -14 056
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN =
Utbetald utdelning -7 250 -13942
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 250 -13 942
Arets kassaflode -1385 -14 405
Likvida medel vid arets borjan 13 095 27 500
Likvida medel vid arets slut 16 11710 13095

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONGERN

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Principer for Koncernredovisning

Triona AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Triona

AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstdmman som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgift-
er om koncernforetag finns i noten om andelar i koncernfore-
tag. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag d& det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder

varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna varderas
till verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin drsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
foretags resultatrakningar till rékenskapsarets medelkurs och
posterna i balansrakningarna till balansdagskurs. De valutak-
ursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intakter
TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och ut-
gifter som ar hanforliga till ett utfort jansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstalland-
egrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer

att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad. Forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning redovisas vid leverans av tjansten till kunden,

i enlighet med forsaliningsvillkoren. Férsaljiningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar
sakerstalld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretag-

et i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en
dterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

lImmateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgdngar uppgdr normalt till 5 &r. Goodwill avseende
forvarv skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden
vilken bedomts till 5-8 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
g0rs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgadng byts ut, utrangeras even-
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tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgadngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Gvrig rorelseintakt
respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivnings-
metod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas: Inventarier, 5 ar.
Inga laneutgifter aktiveras.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklud-
erar vardepapper, kundfordringar, dvriga fordringar, kortfristiga
placeringar och leverantorsskulder. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden frén
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och

i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
| posten kortfristiga placeringar ingér placeringar som innehas
for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaf-
fningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffingsvarde
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efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Som Intresseforetag redovisas foretag dar Koncernen har

ett betydande men inte bestdmmande inflytande. | koncern-
redovisningen redovisas innehav i intresseféretag enligt kapital-
andelsmetoden och i moderbolaget redovisas innehav i intresse-
foretag enligt anskaffningsvardet minskat med nedskrivning.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflodesanalysen bestdr av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en 16ptid frén anskaffningstid-
punkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardeforandring.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for rante-
kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster
i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Arsanstallda. Avser antal anstallda métt i kontrakterad tid och
heltidstjanster. Exkluderande ar tjanstlediga utan l6n och lang-
tidssjuka med sjukersattning tillsvidare samt foraldralediga.

Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestdende
aktier.

EBIT. Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

Rérelsemarginal. EBIT i procent av nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
GEOGRAFISKA MARKNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018
Sverige 111 521 106 112 106 573 105 029
Norge 63 987 54184 7 669 6793
Ovriga marknader 5452 2 258 3616 2259
Summa 180 960 162 554 117 858 114 081
- 0
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
BELOPP | TSEK 2019 2018
UPPGIFTER OM MODERFORETAGET
FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE
Triona AS 5952 3619
Triona Oy 431 270
Summa 6 383 3889
INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE
Triona AS 20 134
Triona Oy 435 -
Summa 455 134
FORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE
Ingdende balans Triona AS 2 499 2 376
Fordran fran forsaljn av tjanster Triona AS -1 492 123
Utgdende balans fordran Triona AS 1007 2499
Ingaende balans Triona Media AB -1 034 -380
Skuld Triona Media AB -50 -654
Utgaende balans Triona Media AB -1 084 -1 034
Ingadende balans Triona Oy 599 32
Fordran och skuld Triona Oy 291 567
Utgdende balans Triona Oy 890 599
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PERSONAL ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018 BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018
MEDELANTALET ANSTALLDA PWC
Kvinnor 27 24 22 18 Revisionsuppdraget 178 146 163 143
Man 116 104 82 75 Skatteradgivning 58 = 58 =
Totalt 143 128 104 93 Ovriga tjanster 8 36 8 5
Medelantalet anstallda fordelar sig pa Sverige 97 (99), Summa 244 182 229 148

Norge 30 (23) och Finland 1 (1).

ORKLA REVISJON
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH

PENSIONSKOSTNADER Revisionsuppdraget 115 104 = =
T T 88127 79 966 59357 54779 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 55 41 - -
17 14

varav personer i ledande befattning 4772 4478 3401 3275 summa 0 > 0 0

Styrelse och VD 1941 1762 1941 1762

varav VD 1523 1516 1523 1516 KPMG

varav styrelsens ordférande 171 84 171 84 Revisionsuppdraget 16 15 _ 7
- ; : BT 16 15 0 0

varav Ovriga tre styrelseledamoéter (lika ersattning till alla) 247 162 247 162

Styrelsearvode ordf. 2,7 ibb, styrelseledaméter 1,3 ibb exkl. sociala
avgifter. Delar av arvodet 2018 fakturerades till Triona AB.

Sociala avgifter enligt lag och avtal 23592 21537 19309 17619 UPERATIUNELLA LEASINGAVTAL
Pensionskostnader 10730 9698 9212 8422
varav personer i ledande befattning 1015 911 955 856
Totalt 124 390 112 264 89 814 82583 Kontor Avtalsslut
LEASINGAVTAL
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE Borlange 2021-09-30 Koncernens operationella leasingavtal utgors framst av hyra
BEFATTNINGSHAVARE av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen
) Falun 2022-12-31 innehar hyrs pa marknadsmaéssiga villkor dar hyresnivan helt
Antal styrelseledaméter pa balansdagen Oslo 2020-06-30 eller delvis &r kopplad till kostnadsindexutvecklingen. Hyres-
Kvinnor 1 1 1 1 kontrakten I6per pa 1-3 ar. Leasingavgiften redovisas som en
Stockholm 2022-01-31 kostnad linjart Gver leasingperioden.
Man 3 3 3 3 .
Trondheim 2021-12-31
Totalt 4 4 4 4

Antal verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor 2 1 2 1
Man 4 5 3 4
Totalt 6 6 5 5

Koncernens Verkstallande direktor har en uppsagningstid pa sex
manader och vid uppsagning fran bolagets sida tolv manader.

ARSREDOVISNING 2019 - TRIONAKONCERNEN
ARSREDOVISNING 2019 - TRIONAKONCERNEN 37




EGENUTVECKLAD PROGRAMVARA INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018 BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018
Aktiverade utgifter, intern utveckling 21068 16 567 15237 15237 Ingdende anskaffningsvarden 6 368 5603 3285 3613
Genom forvarv av dotterforetag 79 4475 79 - Inkép 685 512 685 314
Omrakningsdifferenser 229 26 - - Forsaljiningar och utrangeringar - -642 - -642
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21376 21068 15316 15237 Genom forvdrv av dotterféretag - 855 - -
Omrakningsdifferenser 122 40 = -
Ingdende avskrivningar -17 933 -12723 -13 670 -11 563 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7175 6 368 3970 3285
Genom forvarv av dotterforetag - 2777 - -
Arets avskrivningar -1618 -2 409 -1 350 -2107 Ingdende avskrivningar -5061 -4 831 -2618 -3016
Omrakningsdifferenser -133 -24 - - Forsaljiningar och utrangeringar - 642 - 642
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 684 -17 933 -15 020 -13 670 Genom forvarv av dotterbolag - -306 - -
Arets avskrivningar -521 -530 -244 -244
Utgaende restvarde enligt plan 1692 3135 296 1567 Omrdkningsdifferenser -93 -36 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5675 -5 061 -2 862 -2618
Utgdende restvarde enligt plan 1500 1307 1108 666

GOODWILL SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018
BELOPP | TSEK 2019 2018 2019 2018

Aktuell skatt -5127 -2 868 -3172 -2175
Ingaende anskaffningsvarden 29 344 16209 5546 5546 Uppskjuten skatt 1457 545 B B
Arets aktiverade utgifter, inkdp 2 940 13135 175 - Skatt pa arets resultat 3676 3413 3172 2175
Omrakningsdifferenser 18 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32302 29 344 5721 5546 Redlavisai resullai e Sat 13500 11787 16 141 7 469

Skatt beraknad enligt gallande skattesats 21,4% (22,0%) -2 889 -2 593 -3 454 -1 643
Ingdende avskrivningar -14 375 -12 022 -4020 -3465

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 89 -236 -88 -174
Arets avskrivningar -3 453 -2 353 -563 -555

Skatteeffekt av nedskrivningar avseende intressebolag - -85 -497 -352
Omrdkningsdifferenser -18 - - -

Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 93 72 925 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 846 -14 375 -4 583 -4 020

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -104 =151H - -

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -58 -6 -58 -6
Utgaende restvarde enligt plan 14 456 14 969 1138 1526 .

Ovriga koncernmadssiga elimineringar -859 -447 = =

Effekt av utlandska skattesatser 52 -7 - -

Redovisad skattekostnad -3 676 -3413 -3172 -2175
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG

UPPSKJUTEN SKATT

BELOPP | TSEK

KONCERNEN
2019 2018

Redov. Redov. Redov. Redov.

varde varde vérde varde

i konc. i konc. moderb. moderb.

BELOPP | TSEK 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

DIREKT AGDA
Fleetech AB (556579-3469) - 919 - 1706
Summa 0 919 0 1706
KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK 2019-12-31  2018-12-31 | 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4806 4806 4806 4806
-Omklassificering till dotterbolag pga forvarv -4 806 - -4 806 -
Utgdende anskaffningsvarden 0 4806 0 4806
Ingdende nedskrivningar - - -3100 -1 500
- Arets nedskrivningar - - - -1 600
- Omklassificering till dotterbolag pga forvarv - - 3100 -
Utgdende nedskrivningar 0 0 0 -3100
Ingdende avskrivningar -3924 -3517 - -
- Avskrivningar - -407 - -
-Omklassificering till dotterbolag pga forvarv 3924 - - -
Utgdende avskrivningar 0 -3924 0 0
Ingdende andel av intresseforetagets resultat 37 17 - -
- Del av intresseforetagets resultat - 20 - -
Utgdende andel av intresseforetagets resultat 0 20 0 0
-Omklassificering till dotterbolag pga forvarv -37 - - -
Utgaende redovisat varde 0 919 0 1706
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Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
uppskjuten skattefordran underskottsavdrag
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

75 241

43 1738
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PAGAENDE ARBETEN

FOR ANNANS RAKNING HKVIDAMEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2019 2018 2019 2018 BELOPP | TSEK 2019 2018
UPPDRAG TILL FAST PRIS KONCERNEN
Upparbetade intakter 10329 9273 10241 9035 Kassa och bank 28318 28 532
Fakturerade delbelopp -9 025 -7 156 -9 025 -7 156 Likvida medel 28 318 28 532
Summa 1304 2117 1216 1879
MODERBOLAGET
Kassa och bank 11710 13095
Likvida medel 11710 13095

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019-12-31  2018-12-31 | 2019-12-31  2018-12-31 AKTIEKAPITAL
Forutbetalda hyror 1020 1097 1020 1097
Forutbetalda férsakringar - 490 - 490 Aktiekapitalet bestar av 5 577 080 st aktier med kvotvarde 0,2 kr.
Forutbetald utrustning 2 870 - 1210
Ovriga poster 244 185 115 143
Summa 4134 1772 2345 1730 UPPLUPNA KUSTNADER UBH

FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31

KORTFRISTIGA PLACERINGAR BELOPP | TSEK

KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019-12-31  2018-12-31 | 2019-12-31  2018-12-31 Upplupna loner 1908 2224
Upplupna semesterléner 6777 6 086
SeldE vEdE 103 98 Upplupna sociala avgifter 4502 2614
Marknadsvarde 103 98 U8 poster 473 344
Beloppet avser marknadskonto. Summa 13660 11268
MODERBOLAG
Upplupna I6ner 1026 1520
Upplupna semesterléner 3583 3570
Upplupna sociala avgifter 4 451 2614
Ovriga poster 100 100
Summa 9160 7 804
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RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

ANDELAR | DOTTERFORETAG

BELOPP | TSEK 2019 2018
MODERBOLAGET
Utdelningar 4324 .
Valutakursdifferens av betald fordran avseende utdelning ar 2013 i dotterbolag Triona AS 201 34
Nedskrivning aktier i dotterbolag 2324 -
Summa 2201 34
(-] 1] 1]
RESULTAT FRAN OVRIGA FORETAG
DET FINNS AGARINTRESSE |
BELOPP | TSEK 2019 2018
MODERBOLAGET OCH KONCERNEN
Nedskrivningar - -1 600
Summa 0 -1 600
BOKSLUTSDISPOSITIONER
BELOPP | TSEK 2019 2018
MODERBOLAGET
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -53 34
Avsattning till periodiseringsfond - -3295
Aterféring av periodiseringsfond 7 755 2 700
Summa 7702 -561

Forts. ndsta sida —>
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BELOPP | TSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 30005 16 683
Forvarv av dotterbolag 5596 13322
Utgdende anskaffningsvarden 35601 30 005
Ingdende nedskrivningar -4 026 4026
Arets nedskrivning -2324 -
Utgdende nedskrivningar -6 350 4026
Utgdende redovisat varde 29 251 25979

Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande:

DOTTERFORETAG Orgnr Sate Kapitalandel
Triona AS 979462883 Trondheim, Norge 100 %
Triona Media AB 556659-9444 Stockholm 100 %
Triona Oy 2796937-2 Espoo, Finland 100 %
Fleetech AB 556579-3469 Stockholm 100 %

Bokfort Bokfort
Kapital-  Réstratts- Antal varde varde

BELOPP | TSEK andel % andel % aktier  2019-12-31  2018-12-31
Triona AS 100 100 10000 24323 24323
Triona Media AB 100 100 1000 850 850
Triona Oy 100 100 1000 1022 806
Fleetech AB 100 100 1500 3056 =
Summa 29 251 25979
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OBESKATTADE RESERVER

BELOPP | TSEK

2019-12-31 2018-12-31

HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets utgang drabbades varlden av utbrottet av Covid -19. Indirekt paverkas alla av detta, &ven Triona,
men merparten av Trionas kunder &r inte direkt paverkade. Triona évervakar verksamheten I6pande och ledningen &r
beredd att vidta de dtgarder som eventuellt kan krévas. Koncernen har fortfarande en stark finansiell stallning och ett

positivt resultat. Se dven kommentar i forvaltningsberdttelsen under avsnittet “Information om verksamheten”.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV RESULTATET

MODERBOLAGET
Ackumulerad skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 200 147
Periodiseringsfonder = 7755
Summa 200 7902
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019-12-31  2018-12-31 | 2019-12-31  2018-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1000 1000 1000 1000
Summa stallda sakerheter 1000 1000 1000 1000
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | TSEK 2019-12-31  2018-12-31 | 2019-12-31  2018-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelse till forman for koncernforetag - - 2000 2000
Summa eventualférpliktelser 0 0 2000 2000

Borgensatagandet ar lamnat for koncernforetags checkrakningskredit.
Krediten som borgensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till O tkr (O tkr).
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BELOPP | TSEK 2019 2018

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL

Overkursfond 13074 13074

Balanserade vinstmedel 27 865 29600

Arets vinst 12 969 5294
53908 47 968

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr (1,30 kr) - 7 250

I ny rakning 6verfors 53908 40718
53908 47 968

Se styrelsens kommentar avseende uteblivet forslag till vinstdelning under forslag till vinstdisposition, sid 24.
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STYRELSENS INTYGANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas
arsstamman 2020-05-28 for faststallelse.

Borlange 2020-05-12

Lars Harrysson Lennart Liljenberg Hane
Ordférande Styrelseledamot
Victoria Hallberg Carlbaum Mats Bayard
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-05-13

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Sandin Annika Wedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Triona AB, org.nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Triona AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 14-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstadmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktoren for bedoémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Triona AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstadllande direktoren ska skéta den Idpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun den 13 maj 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Sandin Annika Wedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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